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A 52 Edicdo da Revista Ciéncia é a
minha praia, entrevistou o Diretor do
Campus, Roberto Teixeira Alves.

Qual é a sua formacéo?

Sou formado no curso de tecnologia e
processamento de dados, um curso
praticamente extinto e teoricamente
muito mais proximo ao curso de
bacharel em sistemas de informacao.
Assim que me formei na graduagao,
emendei 0 mestrado em engenharia
elétrica e o0 doutorado informatica
industrial.

Qual é o seu tempo de instituicdo?
Eu estou aqui no campus desde a sua
criagdo, teve inicio em Agosto de 2008,
entdo eu sou um dos poucos
remanescentes que estao aqui desde a
criagdo da unidade, fazendo 10 anos
esse ano.

Antes de trabalhar no IF vocé
trabalhava em algum outro lugar?
Tinha alguma experiéncia na area de
gestado? Antes de comecar a faculdade
eu trabalhava no que tinha, trabalhei
em varias coisas, porque precisava
ganhar dinheiro. Depois que fiz o curso
de informatica, consegui trabalhar
durante muitos e muitos anos nessa
area de informética na iniciativa
privada. Durante minha graduacao,
minha orientadora estava fazendo o
doutorado dela e como a gente
conseguiu desenvolver uma relagéo
muito proxima, o0 meu tcc estava
associado a parte da tese dela. Eu
comecei a desenvolver um interesse
pela &rea académica e por influéncia
dela, a partir do momento que eu entrei
no mestrado, surgiu 0 meu interesse
pela docéncia, e a partir dai eu entendi
que queria ser professor. Eu sai da

iniciativa  privada para trabalhar
fortemente na minha area de formacao
para ingressar em uma instituicdo. A
parte de gestdo em si, eu nédo tive
experiéncia, mas como
trabalhei em

sempre

multinacionais, por mais que estivesse
no nivel operacional, a gestédo foi algo
gue sempre tive atencdo. O interesse
em entender como funcionava o
processo de gestdo em si, fez com que
eu sempre estivesse muito atento aos
meus gestores, pois ndo sabia em que
momento iria ocupar um cargo de
gestdo. Na minha cabeca era
importante eu conseguir absorver a
maior quantidade de informagéo
possivel, caso surgisse alguma
oportunidade.

Quais sdo as competéncias e
requisitos necessarios ao gestor de
uma Instituicdo de Ensino? Hoje o
gestor de uma Instituicdo para chegar a
esse cargo, que é um cargo politico,
precisa do voto. Entdo a primeira
caracteristica € ter a capacidade de
agregar pessoas que consiga ver nele
e ter a capacidade de resolver os
problemas da Instituicdo. Isso por um
lado é bom e por outro é ruim, pois 0
voto legitima o trabalho de um gestor
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publico em uma Instituicdo Publica,
principalmente de uma Instituicdo de
Ensino, onde a politica € muito viva e
pulsante no cotidiano. Separar a
guestdo politica do dia-a-dia em uma
Instituicdo de Ensino, por outro lado
nado necessariamente 0 gestor que
chega num cago eletivo € o mais
preparado, o unico fato € que chegou a
esse patamar pelas aliancas que fez, a
pergunta que fica € como essas
aliangas viram nele uma pessoa
competente e capaz para resolver os
problemas da instituicdo, ou se as
aliangcas sdo de conveniéncia para
manter o status quo de um
determinado grupo. Esse €é o
guestionamento, eu posso falar por
mim, minha trajetoria foi diferente
porque eu ndo precisei fazer alianca
com ninguém para chegar ao cargo,
muito pelo contrario, 0 que me sustenta
a 8 anos na gestdo é justamente a
minha independéncia, eu nédo fago
gestdo para um grupo, entdo 0s meus
erros e meus acertos de gestdo sao
resultados de responsabilidade Unica e
exclusiva minha, ndo é em beneficio e
detrimento a um determinado grupo. O
que eu entendo que deveria ser um
gestor publico é que em primeiro lugar,
ele precisa entender o que uma
Instituicdo de Ensino, qual € 0 nosso
negocio se fossemos uma empresa,
seria a educacdo. Entdo ele precisa
entender o que é esse negocio, a
educacdo. Ele precisa entender bem,
ou razoavelmente bem o que é o tripé
educacional, ensino, pesquisa e
extensao, mas nao da para esquecer
dos problemas diérios, dos conflitos,
das pessoas que precisam ser geridas,
ndo basta ser catedratico, isso nao
resolve o problema do dia-a-dia, €
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preciso também entender de lei, de
conflitos com pessoas, vocé tem conta
para pagar, e muitas vezes 0 teu
mestrado e doutorado ndo d& conta
dessas coisas. Hoje dentro de uma
instituicAo de ensino cujo o cargo é
eletivo, a maior responsabilidade esta
para quem vota, e ndo sobre quem se
coloca a disposi¢cdo para exercer um
cargo publico, pois quem vota é que
deve fazer a interpretacdo, sera que a
pessoa que estou votando possui as
competéncias para resolver os
problemas da Instituicdo. Existe a
competéncia que é politica de agregar
pessoas, vocé descobre na elei¢do, e
depois que a eleicdo acaba vem a
gestdo propriamente dita. Entdo €
preciso ter a capacidade de agregar e
resolver os problemas do dia-a-dia,
principalmente quando o problema é
gerir pessoas. Esse € o maior desafio
em uma Instituicdo de Ensino, pois
gerir leis, orcamentos é a parte facil, se
0 problema fosse comprar e atender a
legislacdo, ndo precisaria de um gestor,
poderia ser um contador, um
matematico, por que este o objetivo, vai
além de comprar algo que a instituicao
precisa e a lei permite, mas sim fazer a
gestdo de tudo isso incluindo as
pessoas € o que justifica ter um gestor.

Quais foram os maiores desafios
que enfrentou no periodo de gestao
no Campus? Na verdade, foram varios
desafios, principalmente quando a
pessoa chega a direcdo geral pelo
voto. Aqui no Campus tivemos uma
eleicdo até agora, pois 0 campus
possui anos, entdo as pessoas que
chegaram a um cargo de gestdo no
Instituto Federal 90% delas nédo tiveram
nenhuma experiéncia de gestdo. O
meu mandato termina em 2019, entédo
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provavelmente o proximo diretor do
campus, também ndo vai ter nenhuma
experiéncia de gestdo. Falando da
minha trajetéria, o que aconteceu
comigo la atras, um determinado dia eu
era professor, depois comecou meu
primeiro ciclo como diretor, no qual fui
indicado, havendo 3 candidatos. O
diretor geral entrevistou todos e eu fui
escolhido pelos critérios estipulados
por ele. Os outros 4 anos eu passei por
uma eleicdo para completar o ciclo de 8
anos. La atras quando eu fui para o
cargo de diretor, eu era um professor,
entdo um dia e era o professor que
estava na sala de aula, e na outra
semana, eu era o diretor. Hoje eu estou
com 40 anos, ha 8 anos atras eu tinha
32, jovem, ja era doutor, mas com
muitas pessoas com mais experiéncias
gue eu, e eu precisava gerir essas
pessoas. No inicio de gestdo, vocé
quer fazer gestdo com base em
principios  ideolégicos que  vocé
acredita, no entanto, vocé se depara
com o que eu falei anteriormente que é
a realidade da gestdo. Muitas vezes o0s
teus principios de gestdo ou os teus
principios ideolégicos fogem da
realidade de resolver os problemas do
cotidiano. Entdo foi isso que eu me
confrontei, os problemas estavam ali
para ser resolvidos, e agora como vou
resolver isso? Ha também uma outra
dificuldade que é muito mais objetiva,
gue é a parte legal. Em gestao significa
"engolir” a lei, por exemplo, o natural de
uma gestéao geral é ser exercida por um
professor, pois 0 que a lei habilita as
pessoas a concorrer um cargo de
gestdo, exclui muitos técnicos, que
acaba sendo restrito. Fazer gestéo, é
fazer escolhas, e na maioria das vezes
vocé fazer escolha significa que vai
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desagradar alguém. A questdo é se
vocé vai desagradar muitas ou poucas
pessoas, mas fatalmente alguém vocé
irh desagradar.

Quais foram as maiores conquistas
no seu periodo de gestdo? Eu tive
muitos desafios aqui, porque eu peguei
um campus, muito quebrado em varios
aspectos, s6 que por outro lado, a parte
boa é que praticamente 90% do que
tem no Campus hoje, aconteceu na
minha gestdo. Entdo se pegar qualquer
indicador no Campus, na minha gestao
vai ver que este indicador aumentou.
Aumentou o numero de alunos, o
ndamero de servidores, o numero de
laboratoérios, a infraestrutura, a quadra,
entdo todos os indicadores possiveis e
tudo que imaginar em termos de
indicador da instituicdo, tudo melhorou
na minha gestdo, das coisas mais
simples como ter um laboratério, néo
tinha um Unico laboratério na
instituicdo, e todos que hoje existem,
foram construidos na minha gestéo.
Para simplificar, na minha gestéo o que
tinhamos era s6 o prédio administrativo
e o didatico, mas o didatico s6 servia
para ter aula, ndo havia infraestrutura
l6gica de rede, a Unica coisa que
existia era um prédio desconecto
fisicamente do prédio administrativo,
tinha a estrada no meio, o campus era
aberto. Entdo a gente tinha que
conviver com a passagem do 6nibus,
as pessoas passando aqui. Todas as
coisas foram acontecendo na minha
gestédo, e os conflitos que existiam, foi
conquistado por uma resolucdo
pacifica. Se for conversar hoje com a
comunidade, elas ndo conseguem
identificar isso, pois chega ao circulo
natural da gestdo, o momento em que
as pessoas ndo conseguem ser gerida
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pela a mesma pessoa, € eu como
gestor ndo consigo gerir as mesmas
pessoas, isso devido a oxidacdo e o
desgaste natural do tempo néo significa
que ele seja competente ou
incompetente. Hoje vocé entra em um
ciclo que os problemas séo resultados
da sua incompeténcia e as conquistas
ou é tua obrigacdo ou foi alguém que
fez, entdo nunca € resultado do teu
trabalho. O devido reconhecimento de
um gestor ndo se dard ao final de sua
gestao, se dara ao longo da histéria.
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Levando em consideracdo o
orgcamento, como é administrar uma
instituicdo de ensino quando um
orgamento passa por cortes? Por
incrivel que pareca, gerir orcamento €
algo objetivo e elementar, € como um
orcamento de casa, eu nao vejo
problema em gerir um orcamento. E
Obvio que quando vocé tem um
orcamento que ndo permite pagar a
conta, € um problema, mas isso
acontece no cotidiano da nossa casa,
gquando acontece um  problema
orcamentario vocé tem que procurar
um jeito de tirar de algum lugar. O
problema em uma instituicdo de ensino
€ que nés somos uma instituicdo
politica, ela é inerentemente politica, e
quando vocé faz corte, conciliar esse
corte que ¢é dificil. Fazer um corte
significa que alguma coisa vai ser
penalizada, e isso gera um conflito.
Ninguém quer carregar o 6nus de ser
penalizado em favor de um interesse
comum, entdo gerir esses conflitos é
que é dificil, que sempre vocé vai ter
qgue tirar de algum lugar, seja de um
curso, ou de uma politica, e sempre ha
uma boa justificativa para manter o
investimento  naquela politica, ou
naquele curso, mas a escolha precisa

ser feita. Entdo, gerir orcamento é a
parte mais tranquila, porque parece
gue é muito simples o diretor chegar e
dizer eu vou cortar daqui, ele tem que
juntar as pessoas e decidir junto,
porém chegar em um consenso € uma
tarefa muito dificil. Na pratica as
pessoas pedem uma gestédo
democrética, mas quando ha a
tentativa de discutir democraticamente
de onde vai cortar, ndo encontra
consenso. O ciclo €, a comunidade
pede uma gestdo democréatica, e
quando vocé vai democratizar a
discussao, ela ndo acontece, e acaba
transferindo para o gestor o 6nus da
“canetada”, e quando ocorre o corte,
alguém reclama. O orgamento ndo é o
problema, o problema sdo as
consequéncias depois da deciséo
tomada por causa do orcamento.

Ja passou por algum momento dificil
em sua gestdo? E quais foram as
acdes para a resolugdo? Estar na
gestdo, significa passar por varios
momentos dificeis. E dificil elencar um
momento dificil, mas eu entendo que o
momento mais critico, foi justamente o
inicio da gestdo que as coisas estédo
acontecendo, vocé confunde principios
ideol6gicos com o que acontece no dia-
a-dia na pratica. Quando a “bomba”
explode e vocé se pergunta, como é
que vou resolver isso. E preciso
encontrar alternativas, com o passar do
tempo o0s problemas continuam
acontecendo, mas a experiéncia vem e
ela te da a base para gerir problemas.
Por incrivel que parecga, a maioria dos
meus problemas aconteceram quando
eu quis fazer uma gestdo democratica,
€ contraditério, mas na pratica é isso
que acontece. As decisbes coletivas
geralmente séo as piores,
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provavelmente  ndo  por  serem
democraticas. Eu entendo que a
decisdo coletiva hoje é pior pela
metodologia que as pessoas querem
usar. As pessoas entendem que
colocar todo mundo em um auditério e
decidir algo é a melhor solugéo, nao é,
€ a pior, porque vocé esta usando uma
estratégia sindicalista, e esta por sua
vez trabalha com a metodologia de
realizar uma assembleia e mexe com o
emocional das pessoas. Quem grita
mais, quem sabe mexer mais com a
parte emocional das pessoas vai obter
o resultado que elas querem. As
pessoas mais persuasivas e que
conseguem trabalhar mais com esse
emocional, consegue ter as decisdes
favoraveis. O que acontece é que
depois que vocé vai para casa e pensa
na decisdo que vocé tomou, faz um
balanco, reflete que ndo foram téo
boas, entdo o problema néo estd na
decisdo  democrética, mas nas
metodologias que se praticam.

8l =

Se pudesse melhorar algo na
Instituicdo o que seria? O que nos
torna diferente e que para mim também
€ uma virtude e um defeito, que é tratar
as coisas do Campus de uma forma
muito politica, € mais ou menos o
cenario que a gente vé a nivel nacional,
a gente vé as coisas de uma maneira
muito polarizada. O que deveriamos
fazer no dia-a-dia € sublimar os
interesses particulares em detrimentos
dos interesses para o bem coletivo.
Essa pratica acontece aqui
diariamente, para um curso isso é bom,
0S outros que fiqguem em segundo
plano, para uma categoria dos
servidores, os docentes querem algo,
0s técnicos defendem outros
interesses, entre os alunos também

ocorre essa disputa de interesse em
achar que um curso € mais importante
que o outro. Entdo, o que eu penso que
poderia melhorar no Campus, é pensar
no interesse institucional, ndo sendo
oposicdo do governo, mas pensar e
defender o que é melhor para o IF. O
que eu ouco do presidente eleito € um
discurso muito generalista, e as
questbes ideoldgicas precisam ser
deixadas de lado, para deixar de ver
conceitos gerais e passar a ver
conceitos pontuais. N&o olhar o
Instituto como  problema, como
oposicao pois foi criado no governo do
PT. E preciso voltar os olhos para o IF
e ver 0 que a Instituicdo faz de bom,
quais sdo seus resultados perante a
sociedade local, o litoral do Parana.
Tanto internamente enquanto Campus,
guanto institucionalmente enquanto IF,
precisa-se refletir essas questfes e o
que deve sobressair é o interesse do
maior, para resolver os problemas e
nao apontar, para chegar ao consenso
pensando no bem coletivo. Se ndo ha a
capacidade de sentar junto e
consensualizar em algo coletivo, cabe
a gestdo geral tomar uma deciséo,
sendo que depois ndo adianta
reivindicar. Ndo ha um consenso,
decisfes precisam ser feitas.

Ja ocorreu algo inusitado na sua
rotina de trabalho aqui no Campus?
Inusitado que meregca uma relevancia,
nunca aconteceu, acontecem muitas
coisas interessantes no Campus,
guanto a isso eu posso dizer que ha
boas e péssimas historias.

Qual seria o maior desafio e o maior
contentamento de um  gestor
publico? O maior desafio é realmente
ter que fazer as escolhas, e gerir as
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consequéncias, porque isto vai
respingar mas pessoas. Eu falo para as
pessoas que eu nhao consigo chegar
aqui no Campus e ficar s6 vendo
nameros e respondendo e-mail. Eu
passo a maior parte do dia, apagando
“fogo”, atuando como psicélogo, como
juiz, como legislador. Um outro desafio,
€ um desafio pessoal do gestor,
quando assume 0 cargo, a expectativa
de ser unanimidade e isso é um
sentimento roméntico. No comeco o
gestor sofre um pouco por conta das
criticas, ninguém gosta de ser criticado,
isso acaba tornando-se um mal
necessario, as pessoas critcam mas
sabem que precisam do gestor. Isso
aconteceu comigo, porque antes de ser
o diretor eu ja trabalhava no Campus,
as festas aconteciam na minha casa,
eu estava nas festas contando piada,
rindo com todos e no outro dia eu era o
diretor. E durante o periodo da minha
gestao, eu tive um grande ensinamento
de saber filtrar o lado pessoal de
interacdo com as pessoas, com O
profissional, das decisbes que
precisam ser tomadas. Uma frase de
impacto dita pelo ex-ministro da
educacao e filosofo Renato Janine
Ribeiro retrata este desafio: “Ser gestor
é sofrer o isolamento da gestao’.
Quanto ao maior contentamento de um
gestor, é ver suas acOes refletir no
bem-estar das pessoas, e enquanto um
diretor que também é um professor,
recebe feedback positivo dos alunos,
essa retribuicio gera 0 maior
contentamento.
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O que se pretende para 0s proximos
anos. Nos proximos anos eu quero ver
o Instituto crescendo, que o resultado
da eleicdo 2018 n&o atrapalhe os
resultados do Campus. Que o proximo

gestor possa ter sensibilidade das
coisas que acontecem na Instituicao,
que o0s servidores possam se
preocupar mais com as coisas que
ocorrem no entorno do Campus, com
as coisas que ocorrem na cidade e ndo
somente com as coisas de dentro da
Instituicdo.

Se pudesse deixar um recado para
os servidores qual seria? Aprender a
fazer escolhas coletivas, e tratar o
Campus como uma extensdo da nossa
casa. Que o espirito de pertencimento
seja constante. Temos que caminhar
juntos, se ndo caminharmos juntos, nao
vamos chegar a lugar algum. Que
continuemos evoluindo, buscando fazer
mais coisas boas por Paranagua.

Se pudesse deixar um recado para
0s Profissionais terceirizados qual
seria? Eu tenho sO que agradecer,
pelo seu impeto ao trabalho, eu so6
posso dizer: Muito obrigado!

Se pudesse deixar um recado para
os alunos qual seria? Os alunos sao
nosso capital, nosso principal ativo.
Que eles continuem olhando para o
IFPR como algo importante e que
continuem lutando por uma Instituicdo
melhor. Que cobrem dos servidores
essa melhoria. E a obrigacdo deles
cobrar, pois a tendéncia é fazer o que é
de interesse dos servidores, e 0 que
precisa ser feito € o que é de interesse
comum e principalmente deles, do
nosso ativo. Sdo os alunos que vao
refletir a qualidade do nosso trabalho.

Se pudesse deixar um recado para a
cidade de Paranaguéd qual seria?
Minha mensagem vai para a cidade de
Paranagua, mas em especifico para os
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gestores municipais e os que fazem a
cidade caminhar, é preciso entender e
olhar o IF como algo importante para a
cidade, como um catalisador para o
desenvolvimento. Por parte dos
cidaddaos h4 um interesse em querer
fazer parte do IF, mas o que falta € o
apoio da cidade por parte dos
representantes. A falta do apoio do
poder publico, faz como que muitos
processos tardem ocorrer. A
articulagdo por parte da iniciativa
privada, faz com que o Campus nédo
seja visto como um catalisador de
desenvolvimento para a cidade. O
IFPR Campus Paranagua recebeu a
medalha Paulo Freire, pelo destaque
com a pesquisa voltada a nossa
realidade, isso evidencia que todo
nosso trabalho é devolvido para a
cidade. O que eu queria, era que a
cidade entendesse que o IFPR
Campus Paranagua € importante, ndo
somente para nés enquanto servidores,
mas para eles, em entender o potencial
gue a Instituicdo tem de
fazer vérias coisas em
prol de cada cidad&o
e para um bem
comum.

Entrevista realizada por Patricia de
Oliveira.

A parte do futuro que
me teme, € a parte
politica macro, que as
pessoas saibam
administrar o potencial

que é o IFPR.

Tudo o que o
Campus Paranagua
faz esta alinhado
com a regiao.

Gerir é fazer
escolhas!
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