2018 - Ano IV - Volume IV - Numero XIV ISSN - 2358-7482

¥
Ns -~ 1D-Sophia
‘p .
=
"f;‘» / ’ Revista eletronica de investigacao filosofica, cientifica e tecnologica
3 "ﬂ s ; :
D :
Ly N Resenha sobre

BORSOI, Izabel Cristina Ferreira. Trabalho e produtivismo: saide e modo de vida de
docentes de instituicdes publicas de Ensino Superior. Cadernos de Psicologia Social
do Trabalho, S&o Paulo, v. 15, n.1, p.81-100, 2012.

Ensinar, produzir conhecimento cientifico e adoecer: uma realidade de muitos
docentes do ensino superior
Por: Celina Oliveira Barbosa Gomes*’
celina.gomes@ifpr.edu.br

O que € preciso fazer para ser bem-sucedido na carreira como docente
universitario hoje? Esta é provavelmente uma pergunta que muitos professores ou
mesmo estudantes que estdo se preparando para isso fazem ao cogitarem a possibilidade
de pleitearem uma vaga de trabalho na graduacdo ou na po6s-graduacdo. Certamente,
conseguir inserir-se e atuar nesta modalidade de ensino € um primeiro desafio, mas
muitos, uma vez superada esta etapa, se questionam sobre o que fazer para ter destaque

como professor do ensino superior. Com o exercicio do métier, o docente perceberé a
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relevancia que a pesquisa e a produc¢ao de conhecimento por meio dela assumem nesta
categoria educacional; chegara mesmo a privilegia-las em detrimento do proprio ensino,
sua funcdo primordial, isto, voluntaria ou involuntariamente. No entanto, apesar de dar
maior vasdo as praticas e atividades de investigacdo cientifica, o docente devera
proceder a preparagdo e realizacdo das aulas, bem como atentar para suas implicacdes
(correcdo de provas e trabalhos, por exemplo), além de participar das atividades
concernentes ao funcionamento pedagodgico e burocratico da instituicdo em que atua
(reuniBes, comissBes, participacdes em bancas, orientacdes, elaboracdo, discussdo e
preenchimento de documentos). O fato é que tudo isso caracteriza-se como um grande
volume de trabalho que, na maioria das vezes, o profissional ndo da conta de realizar
dentro do espaco e do tempo previstos para isso, 0 que o faz ultrapassar limites como o
ambito da vida privada, os dias e horarios de descanso e as capacidades fisico-mentais e
emocionais. O resultado desta extrapolacao é
0 adoecimento cada vez mais frequente dos profissionais da educacdo, mais
precisamente de professores do ensino superior; tudo em nome de uma produtividade e
pré-atividade amplamente difundidas e de uma falsa autonomia e flexibilizacdo na
pratica docente (0 que se v& mesmo na atualidade com as discussfes sobre a reforma
trabalhista), apoiadas em uma l6gica mercantil que se instalou também na educacao.
Estas sdos as questdes tratadas no texto Trabalho e produtivismo: salde e modo de vida
de docentes de instituicGes publicas de Ensino Superior, de Izabel Cristina Ferreira
Borsoi.

O trabalho em questdo originou-se de uma pesquisa realizada na Universidade
Federal do Espirito Santo no periodo de outubro de 2009 a marco de 2010 e contou com
a participacdo de 96 professores efetivos, vinculados ou ndo a programas de pds-
graduacdo. Teve como objetivo a discussdo da intensificacdo do trabalho — pela criacédo

de novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, mas sem o proporcional aumento de
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professores — e a forma como isso afetou 0 modo de vida e a salde de muitos
profissionais que atuam no ensino superior. Para tanto, a autora considerou os reflexos
das reformas perpetradas em diferentes setores do Estado, mais propriamente na
educacdo, desde os anos de 1990, as quais pautaram-se, segundo ela, na modernizacéo e
no aumento da eficiéncia (proprias das transformac6es ocorridas no mundo do trabalho
na década de 70) (BORSOI, 2012) e, por conseguinte, no estabelecimento de uma
materializacdo e mercantilizacdo do produto da educacdo (imaterial, por natureza).
Reflexos que se configuraram em uma reestruturacdo universitaria que, em favor da
produtividade, de ganhos quantitativos, sobretudo, incorreu no que ela chama de
precarizacdo do trabalho docente. Esta deteriora¢do da atividade do professor se deu, de
acordo com Borsoi (2012), por questdes como a flexibilizacdo de vinculos, de
condicdes e de relacdes de trabalho, que, falsamente, sugerem a ideia de autonomia;
assim como pelo estimulo a geracao e divulgacdo de resultados, pela competigéo, pelo
acumulo de tarefas e, consequentemente, pela extensdo do trabalho para o ambiente
domeéstico. Causas, portanto, de variados problemas de salde — fisicos, emocionais,
psicossomaticos — que, na maioria das vezes, sdo desconhecidos pela administracédo e
pela prépria comunidade universitaria, uma vez que, segundo Borsoi (2012), tais
problemas sé sdo efetivamente atestados quando chegam a um estagio extremamente
critico.

A autora destaca o desenvolvimento de muitas instituicGes federais de ensino,
como a UFES, no que se refere ao aumento de cursos e de alunos, mas aponta como a
demanda gerada por este crescimento €, muitas vezes, negligenciada e absorvida pelos
docentes que ja atuam nestes espacos. Afirma que esta situacdo se agrava quando ela se
da no &mbito da pds-graduacéo, circunstancia em que o os professores, aléem de terem
que lidar com um maior nimero de alunos e de atividades de ensino, terdo que

“alimentar” a fome das agéncias de fomento (“estranhamente” 0os mesmos 0rgaos
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reguladores) por producdo cientifica. Nesta esteira, Borsoi (2012) prenuncia o
pensamento de muitos debatedores da situacdo da pesquisa na atualidade, ao dizer da
falta de preocupacdo com a aplicabilidade real e social da investigacdo cientifica que,
muitas vezes, apresenta-se despropositada, vazia e, claramente, praticada com intencao
de inflar estatisticas e egos. A professora também menciona algo ainda mais cruel em
relacdo a esta ressemantizacdo das condi¢Oes da pesquisa: a instalagdo e imposicao
(dentro das universidades, para os docentes) da ideia de que estes parametros de
produtividade exacerbada e da necessidade de obtencdo e divulgacdo de resultados
devem ser praticados por todos, como € ilustrado no excerto a seguir:

Os docentes j& internalizaram as regras externas de
produtividade, a ponto de buscar producéo elevada por uma
necessidade que sentem como propria, seja para honrar seus
compromissos (reais ou imaginarios) com a universidade, seja
para se manter competitivos diante de seus pares. Embora ainda
se sintam pressionados a produzir, agem como se essa forma de
coercdo fizesse parte da natureza de seu trabalho e da
expectativa normativa da instituicdo universitaria, ndo se
tratando, assim, de determinado momento historico do mundo
académico. (BORSOI, 2012, p. 90) [grifos meus].

Muitos docentes aderem, entdo a este loop paranoico e mascarado, acreditando
que ao seguirem tais diretrizes e posturas estardo sendo, de fato, valorosos,
“produtivos”, importantes para a instituigdo, mesmo que estejam (por vontade ou Nao)
secundarizando a atividade de ensino. Dai, inclusive, a observacdo de posturas até
mesmo antagdnicas no corpo docente quanto a atuacdo no ensino na graduacdo e na
pos-graduacgdo: alguns desejam muito lecionar na pés-graduagéo, pois acreditam que sO
ela — pelas exigéncias da producéo da pesquisa — pode lhes oportunizar a possibilidade
de mostrar o quanto séo capazes de gerar frutos; ao passo que outros repelem o quanto

podem a condicdo de professor de especializa¢do justamente por conhecerem as
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implicagdes deste trabalho em especifico em instituigdes em que ndo ha um “plantel”
docente suficiente para assumir as atividades de ensino, pesquisa e extensao inerentes a
este tipo de ensino.

Mas a ideia conveniente e majoritariamente difundida de que ha mais valor em
atuar na pos-graduacdo do que na graduacao ndo é vendida por acaso. Tendo em vista as
caracteristicas das atividades de pesquisa e suas implicages (producdo de relatorios,
testes, escrita e publicacdo de artigos, participacdo em bancas, orientacdes, apresentacao
de pareceres, leitura e resposta de e-mails, busca por maior qualificacdo), somadas as ja
estabelecidas praticas de ensino (a maioria dos docentes ministra aulas na graduacgdo e
na pds-graduacao), € bem provavel que o trabalho do professor aumente e que ele tenha
que estendé-lo para a casa, questdo também mencionada pela autora. Com o passar do
tempo, ndo ha mais distincdo, segundo Borsoi (2012), entre 0 ambiente profissional e o
domeéstico, inclusive, no que se refere a gastos para a realizacdo do trabalho (uso de
computador pessoal, energia, papel). Ndo hd mesmo a distingdo entre o que é realmente
de responsabilidade do profissional fazer ou ndo, de modo que, quando, por alguma
razdo, uma tarefa néo se realiza, ele se sente esgotado e frustrado por ndo ter “cumprido
sua meta”; ou se sente igualmente esgotado por ter tentado fazer e nao ter sido
reconhecido. O esgotamento aqui, segundo a professora, pode ser maltiplo e expressar-
se por meio de problemas como dores fisicas relativamente corriqueiras, como uma dor
de cabeca, até por meio de questbes mais sérias, como 0 estabelecimento de crises
depressivas.

Visando, entdo, analisar como estas questdes sdo vivenciadas no contexto da
pesquisa em questao, Borsoi (2012) aplicou um instrumento investigativo aos docentes,
obtendo constatacGes como as seguintes: a maioria dos professores passou (e assimilou)
as transformacdes suscitadas pela reestruturacdo universitaria; mesmo tendo a nocao da

exigéncia de produtividade, muitos docentes atuam na pés-graduacéo, orientando,
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inclusive, muitos alunos (de 4 a 10) ao mesmo tempo; possuem carga horaria de aulas
elevada, ndo obstante estarem na coordenacdo de programas, de pesquisas e de manter
producdo cientifica regular; esta mesma preocupa¢do com a regularidade (quantidade e
rapidez) na producdo cientifica pode configurar a queda na qualidade nos trabalhos —
monografias, dissertacOes, teses — uma vez que perde-se o foco sobre a contribuicédo e
justificativas reais da pesquisa, a qual, muitas vezes, ndo se desenvolve no tempo
minimo necessario; muitos ndo contabilizam atividades advindas de demandas
administrativas e mesmo académicas que tomam sobremaneira tempo e energias;
instala-se um ambiente de competicdo, falta de companheirismo entre os colegas,
culminando no isolamento de docentes que preferem ndo se envolver nas atividades da
instituicdo, e em manifestacbes de certo ego académico e relacbes de poder; a
universidade, que deveria ser locus da producdo de conhecimento a ser aplicado na
melhoria da sociedade, torna-se uma prestadora de servicos ao mercado, ao formar
profissionais acriticos, unicamente instrumentalizados para realizar bem as fungdes por
ele ditadas; finalmente, muitos docentes e a comunidade universitaria como um todo
passaram, em sua maioria, a conceber a educacdo sob o viés da produtividade, da
materialidade, do resultado palpavel mais do que do seu efeito nas transformacbes
sociais, culturais, filosoficas e humanas de longo prazo. (BORSOI, 2012).

A primeira leitura do texto de Borsoi (2012) choca por revelar algo que esta ha
tempos diante dos olhos e que é vendido como salutar para a formacéo da sociedade: a
produtividade cientifica a qualquer custo e que, muitas vezes, beneficia a grupos bem
especificos. A segunda e a terceira, mais detidas, sdo necessarias para se perceber as
evidéncias e similaridades em relacdo a muitas instituicdes de ensino, federais,
estaduais, igualmente pactuantes deste sistema em que a quantidade, o nicho e o
objetivo das pesquisas parecem muitas vezes inusitados ou, pelo menos, precoces

demais para se sustentarem; mas que, mesmo assim, se mantém por atenderem a
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requisitos no minimo questiondveis, uma vez que sdo avaliados pelos mesmos grupos
que os propdem.

A discussdo apresentada no texto é esclarecedora ainda por demonstrar como a
pesquisa, antes tdo cara a propria formacéo profissional do docente, tornou-se moeda de
troca, de clientelismo, de associativismo entre “pesquisadores”; isto porque, para
estarem no pareo da corrida produtivista, muitos se quer refletem sobre a esséncia e o
impacto dos objetos que estdo investigando e dos trabalhos que, um dia, levardo seus
nomes. Tanto que, uma vez atuando na docéncia efetivamente, negligenciam — reitera-
se, voluntaria ou involuntariamente — os alunos que passam por suas médos, bem como a
capacidade que teriam realmente de transformar a sociedade ao colaborarem para a
formacdo critica dos profissionais que futuramente a conduzirdo. Negligenciam,
portanto, sua vida profissional e, 0 que € pior, sua vida pessoal, sua saude, sua sanidade,
acreditando que faz parte de seu tipo de trabalho sofrer e “sacrificar-se em nome da
ciéncia”.

E preciso deixar claro que a abordagem analitica dada tanto ao texto de Borsoi
(2012) quanto a esta resenha ndo prescinde do valor, da relevancia e do poder de
transformacao social que a pesquisa cientifica possui, bem como da urgente necessidade
que o Brasil possui de fomenta-la; muito pelo contrério, atesta-se ser mister o apoio a
pesquisa, mas a pesquisa realmente comprometida, madura, séria e desvinculada da
conveniéncia proposta por grupos dominantes que ndo raro influenciam as agéncia de
fomento; corrobora-se, outrossim, a necessidade de estabelecimento de condigdes
favoraveis para que os professores possam realizar, com seus alunos, pesquisa de
qualidade, a qual, certamente refletird no desenvolvimento do estudante e na prética e
formacédo docentes, sem comprometer sua saide nem configurar-se um sofrimento.

Mais do que uma mera apreciacao do trabalho de Borsoi (2012), deseja-se que

esta resenha seja, para docentes universitarios atuantes ou ndo na pds-graduacao,
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estudantes e futuros docentes, administradores e comunidade universitaria, bem como
para pesquisadores, uma timida chamada a reflexao sobre que tipo de ensino, pesquisa e
extensdo se tem praticado hoje; quais sdo 0s reais objetivos e justificativas que o0s
movem, quem e por que os realiza, em que condi¢des (de saude, inclusive) e para quem.
Sé assim a docéncia atrelada a pesquisa, e vice-versa, cumprird propriamente o seu
papel: o de formar pessoas para a compreensdo e enfrentamento de desafios e para o
estabelecimento de solugbes necessarias a manutencdo do individuo, mas também da

sociedade.
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