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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo discutir o tema da
crise da modernidade na perspectiva da universidade,
enquanto instituicdo promotora do saber e do conhecimento

humano. A partir da crise instalada na chamada ©pbds
modernidade, modernidade alta e baixa para Giddens (1976) e
modernidade liquida para Bauman (2004), pretende-se a

partir das discussdes acerca da razdo em Kant e Habermas
debater o papel da universidade em tal, apontando em que
medida esta é uma importante ferramenta para a emancipacéo
do género humano e para a abertura de meios que combatam a
desfragmentacdo do conhecimento.

Palavras chave: Universidade; Modernidade; Reflexdes
filosdéficas; Immanuel Kant; Habermas.

Resumo:

Ci papero celas diskuti la temon de la krizo de la
moderneco de la perspektivo de la universitato, dum
antatieniganta institucio de scio kaj homa scio. El1 la
krizo instalita en post moderneco alvoko, alta moderneco
kaj malaltaj por Giddens (1976) kaj l1ikva moderneco al
Bauman (2004), intencita de la diskutoj de 1la racio en
Kant kaj Habermas diskuti la rolon de la universitato en
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tia indikante kio punkto ¢i estas grava 1ilo por la
emancipido de la homaro  kaj la malfermo signifas
kontratbatali defragmentation de scio.

Slosilvortoj: Universitato; moderneco; filozofiaj
interkonsiligdoj,; Immanuel Kant; Habermas.The author did
not send the abstract 1in English. We are sorry for the
inconvenience.

1 O PROJETO DA MODERNIDADE EM KANT E HABERMAS
1.1 A MODERNIDADE EM KANT

Imagine um homem gque corre em busca de algo que néo
se sabe o que é. Tal definic&o dada por Baudelaire para a
modernidade representa bem as discussdes que apresentaremos
no presente texto.

A complexidade em discutir a modernidade, ou até
mesmo enquadrd-la em um conceito é, sobretudo, devida a sua
natureza polissémica. Todavia, deve-se por parte dos
pesguisadores esforcar-se em buscar uma definigcdo ndo
unilateral. Dito de outra forma, uma abordagem satisfatdria
da modernidade pode ser efetivada através de um didlogo
interdisciplinar.

Diversos pensadores debrucaram-se neste desafio:
Kant, Habermas, Giddens e Bauman. Cada um deles em uma
perspectiva diferente tornaram possivel que a modernidade
fosse entendida como um conceito que pudesse ser refletido
em uma Otica ndo apenas de temor pelas suas consequéncias

negativas, mas também pela esperanca de novos comegos.
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E necessdrio a andlise do sujeito que se vé inserido num
tempo histdérico que chamamos moderno, gue ao mesmo tempo
que constrdéi tal tempo, é absorvido por ele. O fildsofo
alemdo Immanuel Kant ¢é considerado wum dos principais
pensadores quando a discussdo aborda os principios da
modernidade. O contexto da Alemanha do século XVII é o pano
de fundo do qual Kant constrdéi sua obra. A Alemanha de Kant
abre-se para o Iluminismo com grande 1intensidade. As
ciéncias e as artes afiguram-se como categorias de analise
essencials para falar da modernidade. Da pequena aldeia de
Konisberg, sem se afastar desta um dia sequer, Kant
constréi uma das obras mais cléassicas de todo o pensamento
ocidental moderno: A Critica da razdo pura. Dentre outros
objetivos, a presente obra discutiu, sobretudo a
possibilidade de elevar a metafisica ao status de uma
ciéncia segura, ao mesmo tempo que discutiu o funcionamento
da razdo estabelecendo de igual modo, seus limites. A razéo
é colocada no tribunal.

A Conhecida revolugdo epistémica de Kant, ao molde da
revolugcdo copernicana, 1imprime novos paradigmas para o
conhecimento e para a ciéncia moderna. A relacgdo sujeito
objeto é reinventada. A partir de Kant, o sujeito passa a
ter precedéncia sobre o objeto e este passa a ser comandado
por aquele. Os efeitos da revolucdo copernicana que Kant

inaugura na filosofia, refletirdo na constituicdo da
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identidade do sujeito moderno e também na
instrumentalizacdo da razdo, tematica que abordaremos na
secdo seguinte a partir das discussdes de Habermas.

De todo modo, a perspectiva kantiana acerca da
modernidade, ¢é uma das mais esperancosas. A filosofia da
histéria, temdtica abordada por Kant, acreditam num
constante desenvolvimento do género humano guiado pela
razdo. A medida que o homem faz uso adequado da razdo este
se torna livre e ¢é capaz de aperfeicoar-se em sentido
moral. A filosofia da histdéria kantiana gque perpassa a
temdtica do progresso do género humano sinaliza a
prospeccdo kantiana destes novos tempos, que a sociedade
contemporanea convencionou chamar de modernidade.

Kant vé com entusiasmo o desenrolar da modernidade.
O fildésofo aleméo acredita que a razdo, apds submetida a
uma espécie de tribunal, terd sua validade epistémica
efetivada e assumird a funcdo de orientar o processo
emancipador do homem e, por extensdo, da humanidade. E o
tempo do esclarecimento.

No texto Resposta a pergunta: o que é o
esclarecimento de 1781, Kant discute o papel da razdao a
partir do movimento iluminista que se difundia na Europa a
partir da Alemanha. Para Kant o uso da razdo deve ser
marcadamente o traco da modernidade. Agora a razdo torna-

se "o tribunal supremo ante o qual ha que justificar-se
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tudo o gque em geral se apresenta com a pretensao de ser
valido" (HABERMAS, 1990, p. 29).

O uso da razdo que implica a saida do homem de sua
minoridade marca o novo sujeito do conhecimento, que também
podemos chamar de “homem moderno". Tal esperanca no uso da
razdo humana como capaz de libertar o homem da ignorancia e
abrir seus olhos para o conhecimento e para a ciéncia
iluminista serd debatida por Habermas com entusiasmo, porém
com cautela. Habermas ressaltard o wuso da razdo como
justificacdo da técnica e como sustentacdo de ideologias.

Esse tema serd abordado na préxima secdo.

1.2 A MODERNIDADE EM HABERMAS

Um traco marcante da modernidade é seu movimento
continuo. O tempo passa depressa e as mudancas estruturais
das mais distintas esferas da sociedade sdo intensificadas.
Se pudéssemos sintetizar o corpus filosdébfico de Habermas,
poderiamos nomea-1o0 como um fildésofo critico da
modernidade. A temdtica da modernidade perpassa toda a obra
Habermas desde sua tese de doutoramento intitulada: A
mudanca estrutural da esfera publica, de 1951, até os
escritos recentes. Habermas discute em sua teoria critica
0os mais diversos aspectos do que chama de "projeto da

modernidade", ressaltando as novas configuracdes da

racionalidade.
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Para Habermas (1990, p. 11) h& "um deslocamento da
modernidade" em sentido epistémico. A razdo passa de seu
cardter legislador, como advogava Kant, para a obediéncia
de principios puramente técnicos e matematicos: a razédo
procedimental. H& um atrofiamento da razdo na modernidade,
reduzindo-a um aspecto puramente formal. Habermas afirma:

A razdo instrumental encolhe-se, reduzindo-se
ao aspecto formal, fazendo a racionalidade dos
contetidos depender somente da racionalidade dos
procedimentos, de acordo com 0s quais se tenta
resolver os problemas. A validade dos contetdos
volatiza-se na validade dos resultados. (1990,
p. 44)

No seu 1livro Discurso filosdfico da modernidade,
Habermas apresentou de forma detalhada como entende o
Projeto da Modernidade. Em suma, a tese de Habermas
consiste em, por um lado, defender a Modernidade como um
projeto inacabado e, por outro, critica com argumentos as
tendéncias e grupos que difundem o conceito de pbs-
modernidade.

Para Habermas a razdo moderna kantiana encontra-se
esgotada, atrofiada. A alternativa é o giro linguistico,
que redefine o papel da razdao ao lhe dar voz. A solucgédo
proposta é a razdo comunicativa, conceito introduzido pelo
autor cuja tarefa é dar completude ao projeto inacabado da
modernidade.

A pobs-modernidade para Habermas torna-se, portanto,

irracional uma vez que procura dar cara nova a problemas
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antigos, ou seja, pretende responder questdes gque apenas o
projeto da modernidade pode ser capaz de fazé-lo. A analise
de Habermas chega a constatacdo inicial, que a razdo na
idade moderna se encontra em uma encruzilhada. A razdo
centrada no sujeito se enfraquece pela falta de dialogo
consigo mesma. A razdo comunicativa seria a solucdo para
tal impasse.

Neste sentido, Habermas discute dois conceitos que
serdo definidores para pensar a razdo na modernidade: o
conceito de sistema e de mundo da wvida. Tails conceitos sédo
necessarios para entender os fendmenos tipicos das
sociedades complexas cindidas. Sistema e mundo da wvida sé&o
esferas que funcionam como categorias de analise para
entender e explicar o projeto da modernidade.

Para Habermas sistema é a esfera das realizacdes
burocrdticas de uma sociedade, onde a razdo instrumental
impera como a Unica soberana. A técnica constitui-se como
modeladora das ac¢des humanas e a economia aloja-se aqui. Ja
o mundo da vida é o espaco das mediacdes linguisticas,
espaco eminentemente central para a razdo comunicativa. No
mundo da vida, a organizacdo das relacgdes do sujeito se dao
a partir da reinvencdo do projeto do iluminismo centrado na
razdo operante, gue comunica e aproxima os individuos. Os
seres racionais reunidos através da cultura, que para
Habermas é a fonte do saber acumulado pela tradicdo, passam

a ter papel central podendo deliberar e, segundo o agir
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comunicativo, orientar a sociedade em que vive. Tal tese
serd aplicada, sobretudo, na Mudanca estrutural da esfera
publica.

Com seu projeto de modernidade, Habermas pretende
retomar a razdo no sentido iluminista, uma razdo aberta,
dialdgica e centrada em relacdes de cooperagdo entre todos
0s seres racionais orientados pela perspectiva do agir
comunicativo. E uma resposta de Habermas ao procedimento
instrumental da razdo que rege a esfera do sistema. Assim
ndo se pode falar de pds-modernidade, uma vez Jque a
modernidade ndo chegou ao seu termo, ou seja, ndo libertou

0 homem de suas amarras sobretudo a ndo emancipacdo deste.

2 A CRISE DA RAZAO E A UNIVERSIDADE

Os autores que fizemos referéncia ao longo do texto
até o presente momento s&o undnimes em constatar gque na
modernidade a razdo encontra-se fragmentada, fragilizada e
até mesmo doente. A razdo que se arrogava da pretensdo de
libertar o homem da ignoréncia e emancipad-lo, tornou-se uma
ferramenta ideoldédgica na sociedade da técnica, numa
referéncia direta as consideracdes de Habermas. As relacdes
entre universidade e razdao remontam ao inicio da
institui¢cdo nos moldes medievais. A construcdo dos
mosteiros pelas companhias religiosas catdlicas introduz o
conceito de universidade, como fonte do saber, a torre do

conhecimento aonde é possivel residir a té&o procurada
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“verdade cristd”. A diversa 4&rea do conhecimento, em
especial a Filosofia, deve muito a medieval idade, no
sentido da protecdo ao conhecimento cientifico resguardado
nos paldcios e mosteiros religiosos.

Tem, porém, ao mesmo tempo uma divida grande. Pelo
fechamento do conhecimento nos muros das universidades
medievais, em épocas distantes, onde a loucura e o
irracionalismo dominavam povos, cComo pPor exemplo, nos casos
barbaros da inquisicdo e outras formas de violéncia, tracos
obscuros deste periodo histérico. Seja como for, a
universidade iniciada no periodo medieval, tornou-se para
toda a posteridade, um local 1mpar da produgcdo do
conhecimento, da critica e de pardmetros sob os quais se
erigiram nacdes e impérios.

Mais do que isto, a universidade imprimiu e imprime
padrdes civilizatdérios a humanidade que possuem valores
inexoraveis, como por exemplo, a difusdo em carater
universal dos direitos do homem e da dignidade da pessoa
humana, temas das humanidades que sempre permeiam as
discussdes de todas as épocas. A universidade
renascentista, por sua vez, avanca na difusdo da ciéncia,
como a conhecemos nos dias de hoje.

Diversos fatores sdo apontados como causa das
intensas mudancas imprimidas na universidade renascentista.
As graves crises econdmicas e o 1intenso debate que se

perguntava sobre a funcao do Estado moderno, sao o pano de
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fundo, para que a universidade pudesse se reinventar
enquanto instituicdo. Os efeitos do movimento humanista que
atingira a Europa, nado em medidas iguais, sendo mais
intenso na Itdlia e menos difundido em Paris, sdo as molas
propulsoras para uma nova configuracado do sistema
universitéario.

O humanismo, sobretudo com a leitura dos cléssicos
especialmente das consideracgcdes de Erasmo de Roterdd,
avancam pelo universo literdrio europeu. Comegca a germinar
um carater mais “cientifico” e desprendido da tradicéo
religiosa, fonte e sindbnimo do método de ensino e pesquisa
da universidade até entdo. A reforma e a contrarreforma
marcam decisivamente a separacdo da fé e da razéo
(prerrogativa da universidade medieval) deslocando a
universidade a ser independente no modo de pensar, fazendo
com dque esta possa se autogerir sem depender do aval
eclesidstico.

Cumpre notar gque o processo de secularizacdo que a
universidade atravessa é marcado por intensos conflitos que
resultam também numa distanciacdao perigosa entre
conhecimento cientifico e fé, gque em nosso entender néo
traz beneficios para ambas as &reas, uma vez dque a fé
quando torna-se insensivel aos apelos da razédo pode tornar-
se um poder ideoldgico danoso a sociedade, a conciliacéo
plausivel entre fé e razdo, continua sendo um desafio. A

universidade humanista, talvez seja o modelo mais préximo

91



2016 - Ano Il - Volume Il - Numero IX ISSN - 2358-7482
[D-Sophia

Revista eletronica de investigacao filosofica, cientifica e tecnologica

da universidade como concebemos nos dias de hoje, no
entanto um modelo ainda diferente da formacéao da
universidade brasileira.

A partir do século XVII, com as discussdes dos
pesquisadores Newton e pela intensidade com que os debates
acerca da matematica e das ciéncias naturais, a
universidade passa a ter uma relacdo um tanto conflituosa
com a razdo filosdfica. A razdo filosdfica é entendida como
a categoria central da produgdo de conhecimento. As
humanidades veem o avanco de outras ciéncias como a
Matematica, a Quimica e a Biologia. Neste sentido, a razéo
como concebemos nos séculos onde a Filosofia afigurava-se
como ciéncia, passa a ser ameacada e dar lugar a expanséao
de outras disciplinas, o que conhecemos como a era da
fragmentacdo do conhecimento.

Descartes é conhecido como um  dos fildésofos
precursores deste movimento, embora haja criticas Jjustas a
tal classificacdo. Com a alegoria da &arvore do conhecimento
Descartes classifica as ciéncias em grupos especificos. Tal
é a concepcgdo que temos de disciplina na contemporaneidade.
Japiassu (1976) compreende ser a partir deste momento em
que a classificacdo dos saberes passa a ser responsavel
também pela crise da racionalidade. A critica de Habermas
(1991), de uma razdo isolada, fechada em si mesmo aponta
tal movimento. Neste sentido, que compreendermos alocar-se

a relacdo entre a razado “doente” e o papel da universidade.
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A partir da fragmentacdo do conhecimento, a razdo
torna-se fechada em si mesma, reflexo também constatado no
seio da universidade. Se por um lado, a wuniversidade
humanista produziu riquezas do ponto de vista do
conhecimento universalizado e dos intmeros avancos
cientificos, por outro, pode-se afirmar que a crise
constatada no seio da razdo tornou-se evidente dentro dos
muros dos circulos universitarios. Depreende-se do exposto,
que ao falarmos da crise da razao fragmentada e
ideologizada, podemos compreender também a crise do sistema
universitdrio. Este fato resulta da constatacdo irrefutével
de que Universidade e racionalidade confundem-se em um ou
outro aspecto.

Na medida em que a universidade deixa de usar a sua
prerrogativa racional, vendendo-se a interesses de grupos e
usada como instrumento de ideologia e de favorecimento em
favor de grupos dominantes, a razdo que necessita da
universidade para se difundir, agrava sua doenca.

Pretendemos advogar aqui que razdo e universidade
ndo podem existir separadamente. Todas as vezes dgue as
deliberacdes e producdo da ciéncia ndo passarem pelo crivo
da razdo tal gqual um tribunal de wvalidade, a comunidade
cientifica aproxima-se de graves erros e até mesmo beira a
consequéncias nefastas. Seria muito pessimismo ou até mesmo
sensacionalismo, aprovarmos uma constatagdo como esta, no

entanto, na medida que pensamos a universidade como
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progresso do género humano, compreendemos que a afirmacdo
gue a preocupacdo exposta produz sentido.

Razéo e universidade possuem um carater
indissociavel. 0 desenvolvimento da instituicéo
“universidade” apenas ¢é possivel uma vez que a razdo é o
método que confere pretensdes de validade a esta. Dito de
outro modo, a universidade depende da razdo para que tenha
suas pretensdes validadas. Falamos neste sentido em razao
humanista, ndo apenas técnica e procedimental. Todas as
vezes que a universidade deixa de pensar no homem como
figura central da construcdo de qualguer pressuposto, a
universidade e o conhecimento se enfraquecem e a perda de
identidade acentua-se.

. Uma &rea de discussdo crescente no Brasil a partir
da década de 90 é a interdisciplinaridade. Esse crescimento
aumentou sobretudo com a criacdo de uma area de estratégia
de pesquisa em programa de pods-graduacdo pela Capes. Tal
marco, parece-nos falar diretamente com a discussdo due
estamos desenvolvendo. Parece iniciar no Brasil uma
corrente de pensadores que analisam a fragmentacdo do
conhecimento e a perda da identidade da universidade como
institui¢do que dialoga com o homem, e pensa na construcdo
colaborativa do conhecimento em oposigcdo ao modelo

contemporaneo difundido nos anos 50 e 60 no Brasil, que
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alimentava a difusdo da “razdo fechada”, da ciéncia sem
consciéncia para utilizarmos as criticas de Morin (1999).

A interdisciplinaridade ©poderd ser uma resposta
positiva diante da fragmentacédo do conhecimento,
recuperando ao mesmo tempo a identidade da universidade,
entendida como promotora do saber e do desenvolvimento
integral do ser humano. S& ¢é possivel falarmos em
desenvolvimento 1integral do ser humano se pensar em um
projeto interdisciplinar que segundo Japiassu (1976, p. 42)
é totalmente voltado para:

Humanizacdo da ciéncia em detrimento da técnica
cega que considera o homem apenas como um meio
para o desenvolvimento da ciéncia e nd&o como um
fim em si mesmo. Razdo e universidade séo,
portanto, categorias essenciais no debate da
produgdo de ciéncia na atualidade.

Morin (1999), conhecido por sua discussdo acerca da
complexidade e da interdisciplinaridade, oferece-nos luzes
para pensarmos a problemadtica exposta em relacdo a crise da
razdo e da universidade. No livro Ciéncia com consciéncia,
o autor problematiza a crise da razdo, sobretudo advogando
por uma “razdo aberta”.

No entender de Morin (1999, p. 88) a razdo quando se
fecha em si mesmo é capaz das mais terriveis atrocidades,
uma vez dque se transforma em ferramenta ideoldgica. Na
perspectiva do autor é necessario que a razdo na pds-

modernidade dialogue com as outras formas de conhecimento
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que n&o o racional. A arte, a poesia a misica gque por vezes
usam da i1rracionalidade por exemplo. Trata-se de uma
perspectiva que aponta para uma razdo aberta, qgque dialogue
com o mundo e ndo se imponha sobre ele.

Nesse sentido, entendemos o papel da universidade na
modernidade. A universidade precisa ser o espagco do
conhecimento ndo apenas cientifico, mas humano. O espaco da
troca de experiéncias e de ajuda mutua criando pontes entre
a sociedade e a ciéncia, e vice-versa. Ndo se pode conceber
uma universidade fechada em seus muros, apegada a
interesses particulares ou de grupos. A universidade
precisa recuperar o seu sentido de torre forte compreendida
como orientadora de principios éticos, ©para onde a
sociedade sempre pode recorrer ao passar por crises, que

exijam sua reinvencdo.

3 UNIVERSIDADE ORGANIZACAO ou INSTITUICAO SOCIAL? UM DEBATE

No Brasil a crise da universidade enquanto
instituicédo possui caracteristicas peculiares. As
privatizacdes no fim da década 90, e inicio dos anos 2000,
abre uma perspectiva de auséncia do Estado em promover
politicas publicas sobretudo em relacdo ao desenvolvimento
educacional. A partir de 2003, com a chegada do PT no
governo, vé-se uma estratégia desenvolventista em relacdo a
politicas educacionais. Programas como PROUNI, FIES, e o

Plano de desenvolvimento das universidades publicas
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(REUNI), comecam a trabalhar em direcdo a democratizar o
acesso a universidade, sobretudo por populacdo de baixa
renda.

E notavel o processo de inclusdo universitaria a
partir de 2003. No entanto, nota-se ao mesmo tempo a
insipiéncia ndo apenas pela debilidade dos programas, mas
sim pelo déficit educacional histdérico que o pails possui
especialmente com a educacdo basica, que ainda é um desafio
a ser sanado.

De todo modo, a universidade brasileira possui um
papel importante no desenvolvimento e global de estados e
municipios. N&do apenas pela sua produgdo tecnoldgica e
cientifica, mas pela sua contribuicdo “humana”, entendida
como espaco de debate e de producdo critica, de cultura e
conhecimento integral.

Em Universidade em ruinas (1999, Marilena Chauili da
Universidade de S&do Paulo, propde-se a discutir a realidade
da universidade na contemporaneidade, a partir de uma
construgcdo de conceitos e uma revisdo  histdérica e
indenitéria desta. A partir da dicotomia: universidade
institui¢do social promotora do conhecimento integral, ou
universidade como prestador de servicos, Chauili Ilevanta
questdes indagadoras.

A reforma da Universidade Brasileira moderna, a
partir de 1968 e ainda em curso, no sentido de metas ndo

alcancadas e de problemas ndo explorados e debatidos, néo
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contempla ainda aspectos que julgamos essenciais para que a
proposta de renovacdo da universidade seja efetiva, e
esteja a altura de responder os desafios gque a mutacdo da
sociedade moderna exige.

Se entendermos o papel da universidade, apenas como
uma prestadora de servigo, diminuimos seu ©papel no
desenvolvimento econdmico e sustentdvel, correndo assim, o
risco de organizar uma sociedade, a partir de principios
meramente técnicos, anestesiando a razao, construindo
assim, uma sociedade insensivel e acritica, aos dilemas do
préprio homem, uma sociedade ndo humanista e humanizada.

A proposta articulada a partir deste diagnostico é
recuperar o sentido e identidade da wuniversidade como
institui¢do social. Ao falar da reforma da universidade
sempre em curso. Chaui(1999,p.217) nos diz que : “O léxico
da reforma universitdria ¢é inseparavel da definicdo da
universidade como organizac¢do, instituicdo social”.

Tal é a identidade, da universidade na sua concepcéo

e formacdo, conforme ainda nos lembra Chaui (199, p.217):

“Ora desde seu surgimento (no séc. XVIII)
europeu a universidade sempre foi uma
instituicdo social, isto é uma acdo social, uma
pratica social, fundada no reconhecimento
publico de sua legitimidade, perante outras
instituicdes sociais, e estrutura por
ordenamento, regras, normas e valores de

reconhecimento e legitimidade internos a ela”

A Concepcdo da universidade como instituic¢do social,

como vemos no exposto acima, funda-se na ideia de
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autonomia. Autonomia recorda-nos o sentido kantiano do
termo, estd como o uso da razdo por si mesmo sem depender
de outrem. A universidade configurada como instituicédo
social, autdnoma, para deliberar sobre seu funcionamento
legal e em termos de producdo de conhecimento, cumpre o
papel fiel a sua identidade, com a missdo de promover,
segundo Chaui (1999, p.217): ™ [..] a formacdo, a reflexdo,
criacdo e a critica.

A crise da razdo em que fizemos mencdo em dada parte
de nosso trabalho, possui uma relacdo indissociavel com a
crise universitédria. Todas as vezes que a universidade,
abre m&o de seu papel de promotora de critica, tornando-se
mera prestadora de servigos, intensifica-se na sociedade,
paradigmas de conflitos econdmicos, sociais e até
existenciais para lembrarmos Giddens (1991).

A universidade no sentido de instituicdo social, deve
promover a reconciliagcdo entre a razdo e a sociedade. A
universidade, deve, portanto, promover elos, criar pontes
entre o conhecimento cientifico e a vida praticas das
pessoas. Deve ser promotora da emancipag¢do do homem, de seu
desenvolvimento integral. N&do deve se focar apenas em seu
aspecto técnico, burocratico, fechada em si mesma com suas
regras e normatividade engessadas, mas, uma instituicdao,
que dialogue com a sociedade, propor novas alternativas,
aos problemas e dilemas da sociedade contemporénea.

A universidade nado pode negligenciar o papel que a
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sua identidade 1impde: de compartilhar seu saber com o
mundo, conforme nos afirma Chaui (1999, p.217): “[..] a
universidade torna-se uma instituicdo social inseparavel da
ideia da democracia e democratizacdo do saber.”

Chaui (1999, p.217) nos apresenta em sua discussédo a
tendéncia no contexto da pds modernidade, semelhante a
discussdo de Giddens (1991), de entender as instituicdes
modernas, se desfigurando, ou seja, o0 solapamento da
tradicédo que ocasiona a perda da identidade das
instituicdes.

No caso, da universidade, esta passa de um ambiente
de producdo do saber, de critica, para uma organizacdo
meramente burocridticas, escravizadas por metas técnicas,
onde o debate e a critica ficam para um segundo plano. O
capitalismo é um dos fendmenos responsaveis por tal perda
da identidade apontado por Chaui (1999, p.18).

A autora entende, que na fase atual do capitalismo, é
a crescente expansdo de politicas neoliberais pelo globo,
sufocam e convertem tudo em “mercadoria e objeto”.

O capitalismo wutiliza-se do que Giddens (1991)
concebe como uma das fichas simbdélicas da modernidade: o
dinheiro entendido aqui como poder econdmico dominante.
Giddens (1991p.41) refere-se a esta ficha simbdélica nestes
termos: “O dinheiro permite a troca de qualquer coisa por
outra coisa, a despeito dos bens envolvidos, partilharem

quaisquer qualidades substantivas em comum. O dinheiro
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torna possivel a generalizacdo destes devido ao seu papel
de pura mercadoria.

A universidade moderna, transformada em organizacdo
puramente administrativa, é regida pelas fichas simbdlicas
das quais, Giddens (1991) faz mencdo. O dinheiro, o capital
econbmico é a medida o ponto determinante nas decisbdes e
planejamento da universidade e também dos sistemas peritos,
que segundo Giddens (1991, p.37) referem-se a ™ [...]
sistemas de exceléncia técnica ou profissional que
organiza, ambiente material e social em que vivemos hoje”

Os sistemas peritos no campo universitdrio pode ser
entendido como a é&ansia das universidades em produzir
especialistas para o mercado. Cada vez mais afigura-se nas
publicidades das IES a formagdo de ‘“especialistas”
técnicos, na linguagem de Giddens, peritos. A universidade
perde seu status de uma formacdo universal, saber sélido,
conexo para um saber fragmentado.

A especializacdo na universidade burocratica é o foco
principal do ensino. Enquanto na Universidade entendida
como instituicdo social a aspiracdo ¢é de um saber
integrador interdisciplinar, ndo fragmentado. A respeito

desta dicotomia Chaui (1999, p.219) afirma que:

W A instituicéo social, aspira a
universalidade. A organizacdo administrativa,
sabe que sua eficacia depende da
particularidade. Isso significa que a
instituicdo tem a sociedade como seu principio
e sua referéncia valorativa, enquanto a

organizagdo administrativa, num processo de
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competicdo com outros que fixaram os mesmos
objetivos particulares.
Na perspectiva de Chaui (1999) trés sdo as fases que
a universidade brasileira passou até o modelo que temos
hoje. A primeira etapa ¢é da universidade funcional,
entendida como prémio a sociedade que vivenciou o drama do
golpe militar e a ditadura, nos anos 70, Segundo Chauil
(1999, p.220):

“Essa universidade foi aquela voltada para a
formacdo rapida de profissionais requisitados
como mdo de obra qualificada para o mercado de
trabalho. Adaptando-se a exigéncia do mercado
de trabalho a universidade alterou seus
curriculos para garantir a insercdo social e
profissional dos estudantes no mercado de
trabalho”.

A universidade dos anos 80, em conexdo com OS
pressupostos dos anos 80, é entendida como a universidade
dos resultados. Atenua-se o crescimento do ensino privado,
a criacdo de universidades mistas, com a participacéao
plblico privado. A participacdo e interesse de empresas na
busca de bons especialistas formados pela universidade é a
caracteristica principal da universidade dos anos 80.

O terceiro e Ultimo momento da Universidade no
Brasil, segundo Chaui (1999) é a universidade operacional.
Ndo hé& nesse modelo uma preocupacdo, central com o mercado
de trabalho, mas a universidade preocupa-se tdo somente com
a sua sobrevivéncia. Esta volta-se para si mesma, néo

dialoga com os outros setores da sociedade, sendo suas
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metas internas o modelo de gestdo.

Este movimento da universidade brasileira demarca
especialmente a sua perda de identidade, uma vez que esta “
Virada para si mesmo, ndo significa um retorno para si, mas
uma perda de si mesma”. As consequéncias deste movimento da
universidade sdo perceptiveis dentro e fora da
universidade. Este movimento ¢é entendido por Chaui como

A\Y

universidade 6rgdo administrativo: Regida por contrastes
de gestdo avaliada por indices de produtividade, calculada
para ser flexivel, a universidade operacional esté
estruturada por estratégias e programas de eficéacia
organizacional, e, portanto, pela particularidade e
estabilidade dos meios e dos objetivos.

Este modelo de gestdo da universidade como &rgédo
administrativo apenas, nao permite a producgdo do
conhecimento de forma livre e autdnoma. Segundo
(CHAUTI, 1999, p.219) :Este modelo de instituicdo é definido
por normas e padrdes inteiramente alheios ao conhecimento e
a formacdo intelectual que produzidas em micro organizacgdes
ocupam os docentes e estudantes a atividades alheias ao
trabalho intelectual:

O esvaziamento do aspecto formativo, critico e
criador da universidade produz um efeito
ciclico afetando também de certa forma a
formacdo docente. A dedicacdo de professores a
departamentos administrativos, ou a perda de
horas e horas de trabalho com questdes formais
e técnicas, afasta o docente do trabalho
intelectual, t&o necessario para sua formacdo e
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para a formacao de futuros professores, fazendo
deste um especialista em gestdo escolar, e néo
um pesquisador educador.

O desinteresse pela formacdo docente, especialmente a
partir dos anos 2000, pode ser explicada por este fendmeno
da wuniversidade como o6érgdo puramente administrativo na
modernidade.

A este respeito Chaui (1999) afirma que podem ser
observados duas causas a primeira é dos mecanismos de
trabalho, gque desinteressam o discente, e o segundo &
entendido da seguinte forma:

A\Y

O recrutamento de professores é feito sem
levar em consideragdo se dominam ou ndo O campo
de conhecimento da disciplina, e a relacgdes
entre elas. Assim o professor é contratado ou
por ser um pesquisador promissor que se dedica
a algo muito especializado, ou por dque, néo
tendo vocagcdo para a pesquisa aceita ser
escochado e arroxado por contrastes de trabalho
temporario, ou melhor “flexivel”.

Neste sentido, até o trabalho de ©pesquisa que
originalmente é marcado pelo trabalho da intelectualidade e
da reflex&o, ¢é reduzido para um mero cumprimento de
formalismo e de atencdo a prazos de 6rgdos avaliadores e de
agéncias de fomento. Sem opgdo no mercado de trabalho,
jovens docentes trocam de &rea ou acabam sucumbindo neste
sistema, tornando-se no mercado de trabalho “jovens
obsoletos” e descartéaveils, ou acabam numa correia de

transmissédo entre pesquisadores treino para novos

pesquisadores” (CHAUI, 1999, p.219)
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Tais dilemas, caracterizam a universidade
operacionalizada, 6érgdo administrativo, que s&o operam
através de dois eixos: transmissédo e adestramento
(CHAUTI, 1999, ©p.219). A consequéncia de tal fato, ¢é o
desaparecimento do traco central da docéncia: a formacdo.

Docentes, pesquisadores e discentes, passam a ser
concebidos como responsaveis pela producgdo técnica
especializada. A perda da identidade da universidade como
instituigdo social, que pode varias vezes fizemos mocgcdo em
nosso texto. Chaul (1999) também como Giddens discute a
modernidade a partir do estabelecimento de uma nova
categoria a pds modernidade. Para Chaui (1999) a pds
modernidade é marcada por rupturas com ideias cléssicas e

ilustradas que fizeram a modernidade.

A universidade burocrédtica, rompe com estas ideias,
sobretudo de ser o lugar onde a razdo como entendia os
iluministas (Kant, Habermas). Passa-se a uma organizacdo
onde a razdo é relegada a um plano inferior, como nos
demonstra Chaui (1995, p.222 “Oque hé& de se pesquisar,
quando a razdo, a verdade a histéria, sdo tidas por mitos,
espacgo e tempo, se tornaram superficies achatadas,
sucessdes de 1imagens pensamento e linguagem se tornaram
constructos contingentes cujo valor é apenas estratégico?

Deste modo, a pesquisa na universidade burocratica,

tornar-se apenas um trabalho técnico descomprometido com a
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sociedade e com a «critica, preocupado tédo somente em
atender critérios de avaliacdo formal.

Ndo h& na universidade burocratica organizacional,
tempo para o desenvolvimento intelectual, especialmente na
pesquisa académica, que exige do pesquisador, reflexdo,
debate, critica, tempo para inovacdo. “Ndo had pesquisa que
atenda as demandas da sociedade, que dialogue com ela
dentro da universidade organizacional”. Para Chaui (1999,
p.222):

“Em  suma, se por pesqguisa entendemos a
investigacéao de algo que nos lanca na
interrogacdo, que nos pede reflexdo, critica,
enfrentamento com o intuito de descoberta,
invencdo criacdo. Se por pesquisa entendemos o
trabalho do pensamento e da linguagem para
pensar e dizer o que ndo foi dito nem pensado,
se por pesquisa a unido de acgdo coletiva contra
a barbadrie social e politica gque passa nossa
civilizacdo, é evidente que ndo ha pesquisa na
universidade operacional.

Dado o exposto até o presente momento é necessario
fazermos um balanco na investigacdo proposta no texto.

A crise apresentada pela modernidade como nos
apresenta Giddens (1991) afeta diretamente as instituigdes
tradicionais. Tradicional para Giddens ndo se refere a
estruturas arcaicas ou obsoletas, mas sim a padrdes de
confiabilidade e de seguranca.

Na histdéria da humanidade a universidade é certamente
uma das institui¢des mais solidas em sua formacdo. Mas que

a partir do avanco da técnica (Habermas,1991) e com a perda
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de sua identidade (Chaui,1999) (Giddens,1991), torna-se uma
instituicdo burocratica, desprendendo-se de sua missdo de
promover o debate critico e avancar na construcdo do
conhecimento integral humanizado, em defender a ética e a
dignidade da pessoa humana.

A fragmentacdo do conhecimento, a especializacédo,
enfraquece a universidade enquanto produtora de
intelectuais, para usar o termo <classico de Gramsci,
producdo de intelectuais orgénicos.

O processo de modernidade liquida (Balam, 1999) de
desencaixe (Giddens, 1991) sdo processos que atingem
diretamente a constituicdo da universidade, alterando a sua
identidade.

Ao termino de nossa reflexdo, devemos nos perguntar:
como passar de uma universidade organizacional burocréatica
para uma universidade entendida como instituicdo social?
Primeiramente é importante constatarmos que ndo se trata de
uma tarefa facil. O empreendimento em questdo, exige a
reinterpretacdo e ressignificacgdo, especialmente na cultura
e meio universitédrio do papel da universidade.

Politicas publicas de revalorizacdo da docéncia,
imersdo de ©pesqguisadores em temas que nos ajudem a
construir um arcabouco tedrico que aponte para a
necessidade de um debate sobre o problema, sdo em primeiro
momento solucdes parciais.

A tarefa de estimular tal debate, encontra nas
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ciéncias humanas particularmente grandes aliadas. A
filosofia a sociologia e também a pedagogia devem tomar a
linha de frente nesta batalha ideoldgica, que confronta o
modelo de gestdo universitdria e de wuniversidade como
instituig¢do social, libertadora, produtora do conhecimento
e da critica.

Embora pareca solugdes superficiais, indicam um
comeco consideravel que deve ser amplamente disseminado. A
crise da universidade brasileira, oferece-nos desafios e
também oportunidades. Um trabalho interdisciplinar que
envolva todos os setores da universidade, aparecem-nos como
uma alternativa viadvel para criarmos, condig¢des que criem
cendrios favoraveis de mudanca.

A universidade é uma instituicéo dindmica,
responséavel em grande parte do desenvolvimento de
microrregides como veremos no item a seguir, ndo pode
furtar-se ao compromisso que a sociedade moderna em crise
lhe impde: ser luzeiro em problemas obscuros e sempre novas
que surgem.

A perspectiva do desenvolvimento social é alvo de
constantes debates na sociologia e na economia moderna.
Varias significag¢des ao termo foram construidas conforme
nos afirma Amaro (2003, p.2):

Nestes Uultimos 60 anos, e em particular nos
tultimos 30 anos, o conceito conheceu varias
Versdes, tornando-se mais complexo e menos
linear na sua concepgcdo e aplicacdo. Essa
Complexidade foi enriquecida pela contribuicéo
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de varias disciplinas e pelas experiéncias de
Varias préaticas, tornando-se, por seu turno,
portadora de multiplos desafios, gquer no que se
refere as abordagens interdisciplinares que
exige, quer no que respeita as estratégias e
aos métodos de intervencdo que implica.

A dificuldade de definir o desenvolvimento a partir
de uma perspectiva Unica, impde a necessidade de investiga-
lo a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

As relacdes aparentemente indissociaveis entre
desenvolvimento e economia, s&do caracteristicas da fase
atual do capitalismo, com seu carater globalizado e
imperialista. Oliveira (2002) é um dos autores que discute
o desenvolvimento regional a partir de uma perspectiva
multidimensional.

Para o autor, hd uma evolucdo no conceito de
desenvolvimento ao decorrer da histéria, sobretudo a partir
do final da década de 1990, especialmente na tentativa de
descolar a ideia de desenvolvimento de seu aspecto apenas
econbmico. Para Oliveira (2002, p.4):

O desenvolvimento deve ser encarado como um
processo complexo de mudancas e Transformagdes
de ordem econdémica, politica e, principalmente,
humana e social. Desenvolvimento nada mais é
gue o crescimento - incrementos positivos no
produto e na renda - transformado para
satisfazer as mais diversificadas necessidades
do ser humano, tais como: saude, educacéo,
habitacéo, transporte, alimentacéo, lazer,
dentre outras.

Para Furtado (1982) o desenvolvimento regional deve
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da sociedade, considerando os aspectos econdmicos e sociais
da mesma. Seguindo esta perspectiva Haddad (2009, p.128)
entende que:

O desenvolvimento ocorre quando, na sociedade,
se manifesta uma energia capaz de canalizar, de
forma convergente, forcas que estavam latentes
ou dispersas. Uma verdadeira politica de
desenvolvimento terd que ser a expressdo das
preocupacdes e das aspiragdes dos grupos
sociais que tomam consciéncia de seus problemas
e se empenham em resolvé-los.

Neste sentido gque se 1insere a universidade, que
conforme discutimos na secdo anterior tem como papel ser na
modernidade uma instituicéo social que auxilia no
desenvolvimento da sociedade, neste caso o desenvolvimento
regional. Nesta perspectiva, Haddad apud Dossié (20009):
entende que o “desenvolvimento de uma localidade a longo
prazo, depende profundamente de sua capacidade de
organizacdo social e politica, o qgque se relaciona, em
GUltima instdncia, com a disponibilidade de diferentes

formas de capitais intangiveis na regido ou localidade.

CONSIDERACOES FINAIS
O presente trabalho esforcou-se em discutir as

relacdes coexistentes entre modernidade, universidade e
razdo. A modernidade como <categoria de investigacdo
apresenta-se como algo complexo. Diversas definigdes séo

atribuidas ao remetermos ao tema, bem como intensos debates
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sobre sua validade como periodo histdérico. Pergunta-se:
Vivemos em uma era moderna? Estamos na modernidade ou pds
modernidade? O projeto da modernidade desgastou-se, sobre
estas questdes escolhemos desenvolvé-las a partir de trés
autores de 4reas distintas, Kant, Juguem Habermas, Antony
Giddens e Marilena Chaui. A distdncia temporal e conceitual
dos autores, apresenta-se como a possibilidade de
debatermos em uma perspectiva interdisciplinar.

Tal perspectiva justifica-se pela impossibilidade de
enquadrar a modernidade através de um Unico paradigma. Para
Kant, o desenvolvimento da modernidade é visto com grande
expectativa. A partir do iluminismo alemdo de onde O
filésofo fala, os novos tempos s&o marcados pelo auge da
razdo e pela superacdo das trevas da ignoréncia e do erro
causado por doutrinas metafisicas que nada acrescentaram ao
conhecimento. A revolucdo epistemoldégica em filosofia,
proposta provoca uma cisdo na histdéria do conhecimento,
reinventando o papel do sujeito e do objeto no processo
cognitivo.

Tal revolugcdo trard 1implicagdes importantes na
constituicdo da ciéncia moderna, perceptivel ainda nos dias
de hoje. Antes de Kant, Descartes e Bacon, esforcaram-se em
garantir um método seguro para a ciéncia. No entanto, a
investigacdo cartesiana, resultou no que pode ser concebido
como o inicio da fragmentacdo do saber na ciéncia moderna.

Com o positivismo tal fragmentacdo torna-se aguda e a razdo
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humana, si nomino de seguranca e de 6érgdo regulador da
sociedade, vé-se fragilizada e doente.

Habermas por sua vez, entende a modernidade como um
projeto do iluminismo, que ainda ndo fora completado. A
razdo para o fildésofo alemdo encontra-se instrumentalizada,
a servigco da ideologia e do poder dominante. A razdo
precisa ser libertada de tais amarras gue a
instrumentalidade a impde. A razdo ndo pode estar a servigo
da técnica, antes precisa critica-la, indaga-la, dialogar
com ela.

O projeto da modernidade estd inacabado, pois ainda
ndo levou o homem a emancipacdo, projeto entdo que persiste
e precisa ser perseguido

Giddens, analisa a modernidade a partir da
compreensdo que tem de 1instituicdo moderna. Oque ¢é a
modernidade em relacdo a sua identidade? Quais sdo os
fenbmenos que a caracterizam? O desencaixe, a criacdo de
fichas simbdlicas, e da supressédo e fragmentacdo do saber
respondem para Giddens o deslocamento da modernidade para
uma nova condigdo de pds-moderna.

A pergunta que se 1impde, neste sentido é: qual a
razdo que pode haver entre a fragmentacdo do conhecimento,
a crise e debilidade da razdao e a universidade. Marilena
Chauili professora do departamento de filosofia da USP,
responde-nos caracterizando a universidade em meio a crise

da modernidade, a universidade, que tal como a razdo
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encontra-se em ruinas.

A reconstrucdo da universidade como instituicédo
social que seja gerida a partir do eixo: formagdo, critica,
criacdao, em detrimento da universidade puramente
burocratica, gque ¢é fechada em si mesma. O papel da
pesquisa, como entende Chauil, pesquisa criadora, critica,
producdo intelectual e n&o apenas técnica, s&o meios pelos
quais a universidade passa a recuperar sua identidade, e
desta forma contribuir com o desenvolvimento integral e
multidimensional da sociedade.

No caso da FECILCAM campus de Campo Mourao, desde
sua origem o cendrio local e regional, passa a ser
alterado. O desenvolvimento da regido passa pela criacdo da
entdo Facilcam, e especialmente a elevacdo recente desta a
categoria de universidade.

O Desenvolvimento de uma regido deve ser investigado
a partir de uma visdo multidimensional. Ao falarmos de
universidade e desenvolvimento, precisamos além de numeros
(que ndo podem ser desprezados) identificar, o papel da
formacdo humana gque a universidade deve oferecer a seus
alunos, professores e colaboradores.

Dado o exposto, o presente trabalho abre perspectivas
para novas frentes de investigacdes a partir dos objetos
que foram discutidos.

Aprofundar o debate entre a dicotomia entre

universidade organizacional/burocratica e universidade/
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institui¢do social, afigura-se como uma destas frentes.
Outra investigacdo que pode certamente abrir-se a partir
desta perspectiva é a do debate interdisciplinar na
ressignificacdo da universidade como instituicgdo social.
Por fim entendemos, que a presente pesquisa, cumpre o
papel de fomentar um debate que jamais foi esquecido na
histéria das instituicgdes, mas gue sempre, ressurge com
novas 1indagacdes e na busca de igual modo de novas

solugdes. O caminho estéd, portanto, aberto.
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