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RESUMO: O artigo em questio® expde uma revisdo da literatura sobre as dimensées e
significados do trabalho no modo capitalista de produgéo, e identifica perspectivas teéricas que
localizam dimensdes e significados no trabalho docente. Trata-se de uma tematica pertinente,
uma vez que as analises estdo pautadas em pesquisas realizadas por diversos autores.
Tratando-se da intensificacao do trabalho docente é revelado o impacto negativo e inibidor das
demandas externas sobre o trabalho desse profissional, pois a medida que se tornam
complexas as necessidades que as escolas precisam suprir, as atividades dos professores
seguem a mesma direcdo. Além disso, os docentes sdo muito requisitados e, muitas vezes,
responsabilizados pelo desempenho de seus alunos. As observagdes-chave se relacionam
com o viés empresarial idealizado para a educagao, a exemplo da precarizagao das relagoes
de emprego/trabalho e dos processos de flexibilizagdo do trabalho. Verifica-se a importancia
pontuada por meio dos marcos tedricos de analise do trabalho docente a compreensédo das
dimensdes e significados deste trabalho, dado que se trata de um construto orientado pelo
modo de produgdo capitalista, e que resulta na precarizagao, intensificagdo da jornada de
trabalho e consequentemente a desvalorizagao deste profissional.
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Abstract: The article in question sets out a literature review on the dimensions and job
meanings in the capitalist mode of production, and identifies theoretical perspectives that locate
dimensions and meanings in teaching. This is a pertinent issue, since the analyzes are guided
on research made by many authors. In the case of the intensification of teachers' work is
revealed the negative impact and inhibitor of external demands on the work of these
professionals, because as they become complex needs that schools must meet, the activities of
teachers follow the same direction. In addition, teachers are in great demand and often blamed
for the performance of their students. The key observations relate to business bias designed for
education, such as the precariousness of employment relationships / work and flexible work
processes. There is the importance punctuated by the theoretical frameworks of analysis of
teaching understanding of the dimensions and significance of this work, given that it is a
construct guided by the capitalist mode of production, which results in insecurity, intensification
of the working day and therefore the devaluation of this professional.
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1 INTRODUCAO

Fundadas na memoria que construi no tempo de exercicio profissional
na docéncia, com minhas observacbes diarias, com minhas praticas
profissionais cotidianas e no conhecimento construido com leituras teéricas®,
essas consideracoes se abrem a afirmacdo do tema e do problema de
pesquisa, que se delineiam por estas questdes: como sao tratadas as questdes
relativas ao trabalho docente e a valorizagdo do profissional da educacao na
legislacao brasileira?

Construir uma problematizacdo que pudesse apontar caminhos Uteis
para construir respostas a essa indagacao pressupds estabelecer, como
objetivo geral de pesquisa, analisar como as questbes relativas ao trabalho
docente e a valorizacdo do profissional da educagédo se fazem presentes na
legislagdo educacional brasileira no periodo 1996-2013 tendo em vista o
desenvolvimento e o contexto histérico da sociedade. Para a construcao deste
artigo apresenta-se como objetivo, analisar os sentidos, significados e
contornos que balizam os processos de trabalho no modo capitalista de
producdo a fim a situar os marcos tedricos e conceituais principais que
fundamentam a discussao do trabalho em geral e do trabalho docente em
particular; e por isso a opc¢ao por uma metodologia fundada na pesquisa
bibliografica — isto €, no levantamento bibliografico que possibilitasse
contextualizar o tema num campo maior, nortear e lastrear nossas reflexdes e
na leitura de revisdo para obter resultados (conceitos e ideias) coerentes com
os objetivos de estudo. Essa sequéncia de estudo permite desenvolver olhares
diversos, enriquece as analises afeitas ao foco central da pesquisa, a saber: as
questdes relativas ao trabalho docente e a valorizacdo do profissional da
educagcao basica presentes no arcabouco normativo educacional abriga o
trabalho docente como parte integrante. Sobre estas questées trataremos a

sequir.

3Como leituras tedricas considero, dentre outros, os textos lidos, anotados, comentados e
discutidos em cursos de especializagao e durante o cumprimento das disciplinas subjacentes ao
desenvolvimento da pesquisa aqui descrita.
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2 ELEMENTOS PARA ANNALISE DO TRABALHO NO MODO
CAPITALISTA DE PRODUCAO

E da natureza do capitalismo desenvolver, criar e atualizar formas
proprias e especificas de alienacao. De outra maneira, ndao pode haver
capitalismo sem alienacao: esse fenbmeno estranho e inexoravel que torna o
ser ativo — o trabalhador na consecucéao do seu trabalho — em ser passivo;
que faz do realizador consciente do seu trabalho um ser inconsciente e
brutalizado pelas agcdées de seu labor; que inutiliza o util; que desumaniza o
humano, tirando-lhe sua esséncia sensivel e fazedora de si mesmo.

Segundo Marx (apud ANTUNES, 2004), o trabalho € um processo que
ocorre entre homem e natureza: ao modificar esta, o ser humano se modifica
porque altera sua natureza. Para sobreviver, o homem, diferentemente dos
outros animais, subjugou a natureza de modo adapta-la a suas necessidades
para poder usufrui-la. Como afirma Engels (apud ANTUNES 2004, p. 23), os
animais podem “[...] utilizar a natureza e modifica-la pelo mero fato de sua
presenca nela [...]"; o homem, por outro lado, “[...] a obriga a servir-lhe, domina-
a. E ai esta, em ultima analise, a diferenca essencial entre o homem e o0s
demais animais, a diferenca que mais uma vez, resulta do trabalho”. Se o
trabalho é indispensavel a sobrevivéncia humana, e se através dele 0 homem
transforma a natureza e é transformado por ela, entdo ele produz e reproduz
sua existéncia. Dai que o trabalho é uma atividade humana por exceléncia; isto
€, a producao que forma o homem resulta da atividade do trabalho.

A partir do momento em que ele passou a produzir seus meios de
existéncia, ele transformou a si e a natureza. A esse respeito Frigotto (1995, p.
31) explicita:

O trabalho, nesta perspectiva, ndo se reduz a fator, mas &, por
exceléncia, a forma mediante a qual o homem produz suas condi¢oes
de existéncia, a historia, 0 mundo propriamente humano, ou seja, o
proprio ser humano. Trata-se de uma categoria ontoldgica e
econdmica fundamental.

O conceito de alienacdo em Marx torna-se complexo por envolver varias
dimensdes: a relacdo do trabalhador com o produto do seu trabalho, com o
trabalho em si, a relacdo com o ser genérico, com o outro trabalhador e
finalmente consigo mesmo. Segundo Marx (1983) € nesse sentido que o
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trabalho ndo pertence a seu ser, é externo; o trabalhador ndo se afirma se
nega nao se sente feliz, ndo desenvolve sua energia fisica e espiritual, mortifica
seu corpo e arruina seu espirito. Por isso s6 se sente em si fora do trabalho, e
no trabalho fora de si; seu trabalho nao é assim, voluntario, é forcado (LEMOS,
2006).

Para Lemos (2006), refletir sobre a alienacdo do trabalho docente a luz
de Marx tem dupla fungdo: buscar uma explicagcdo do fendmeno e sugerir
opcdes a alienacdo. Desse modo, quando analisamos as categorias trabalho
docente e alienacdo do trabalho, poderemos contribuir com milhares de
educadores que se encontram num estado de submissdo as razdes
capitalistas, desenvolvendo uma tarefa estranha a ela propria, um trabalho
morto. Entendemos que o trabalho do professor ndo € material e que o produto
nao se separa do ato de sua producao, assumindo caracteristicas especificas
em relacéo ao proletario de um modo geral. Nao configura um trabalho material
cujo produto € orientado pelo lucro e pelo consumo. Dai que tem de se adequar
as orientacées do mercado. Ao mesmo tempo em que reconhecemos que o
sistema capitalista tem reflexos nos aspectos politicos, sociais, culturais e
educacionais — portanto, no trabalho docente —, percebemos que as
caracteristicas da alienacédo do trabalho docente estdo ficando cada vez mais
explicitas.

Ocorre que, na sociedade capitalista, o trabalho (atividade vital,
essencial) é explorado (comprado por um pregco sempre menor do
que produz) definindo, assim, um processo de alienagédo
(expropriagdo da atividade essencial em sua plenitude). Se o
trabalho, como atividade essencial e vital traz a possibilidade de
realizagcdo plena do homem enquanto tal (humanizagédo), a
exploracdo do trabalho determina um processo inverso, de alienacao.
Sob a exploragao do trabalho, os homens tornam-se menos homens,
ha uma quebra na possibilidade de, pelo trabalho, promover a
humanizacao dos homens. (FRIGOTTO, 1995, p. 31).

Isso porque, segundo Alves (2007), no modo de producéo capitalista o
processo de trabalho é alterado: volta-se a producdo de mercadorias, de
valores de troca visando a acumulacao de mais-valia, em vez de se voltar a
producéo de objetos que supram as necessidades do homem — valor de uso.

Ainda segundo esse autor, no capitalismo o processo de trabalho se
distingue do processo de trabalho em outras formas societérias pré-capitalistas.
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Além de constituir processo de producao de valor de troca, o capitalismo
passou a incorporar a maquina, o que alterou a natureza da atividade do

trabalho:

Finalmente com a maquina e o sistema de maquinas sob a grande
industria, o processo de trabalho propriamente dito tende a negar a si
proprio como o processo de trabalho, sob a direcdo consciente do
trabalho vivo, para tornar-se processo de produgdo do capital
conduzido pelo trabalho morto. O que significa que, neste caso, o
homem é deslocado do processo de trabalho, deixando de ser
elemento ativo e torna-se meramente elemento passivo, mero suporte
do sistema de maquinas. (ALVES, 2007, p. 34).

Antunes (2008), ao tratar sobre as mutacdes que a classe trabalhadora
vem sofrendo a partir da segunda metade do século XX, afirma que
praticamente um terco da forca de trabalho disponivel em escala mundial ou
estd desempregada, ou vive submetida a trabalhos parciais, precarios,
temporarios. Isso porque a intensificacdo do uso de maquinas no mundo da
producédo, aliada as inovacdes tecnolégicas incorporadas nos processos
produtivos que se materializaram a partir da década de 1970 e a
superexploracdo no trabalho, promoveu o aumento do desemprego estrutural.
Para esse autor, a classe trabalhadora se encontra em um movimento pendular
em que, cada vez menos, homens e mulheres trabalham muito, em ritmo e
intensidade semelhantes a fase manufatureira do capitalismo, enquanto cada
vez mais homens e mulheres trabalhadores encontram menos trabalho,
espalhando-se pelo mundo em busca de qualquer labor. Ddo a tendéncia
crescente de precarizacdo do trabalho em escala mundial.

Torres (2011, p. 121) se refere a andlise pendular de Antunes nestes
termos. No processo histérico, o trabalho teve expressdes variadas, em que se
constata que “O trabalho é mediacdo sociometabdlica entre a humanidade e a
natureza — reproducdo da vida”. Entretanto, como atividade vital que “...]
humaniza o ser social e consente o desenvolvimento das potencialidades
positivas humanas”, o trabalho “[...] aprisiona o ser social, coisifica, degrada,
desefetiva”.

Depreende-se, assim, que o0 movimento pendular € processual e que na
sua totalidade estdo marcadas as contradi¢des. Isso porque no percurso desse
movimento estdo presentes a intensificacdo do trabalho, a auséncia de
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condicbes adequadas, a desvalorizacdo, as resisténcias, as insatisfacoes.
Numa palavra, os profissionais da educacgao verificam, em muitas situacoes,
vantagens na profissdo porque exercem um papel social fundamental; ao
mesmo tempo, se veem desmerecidos socialmente, desvalorizados, 0 que o0s
leva a questionar constantemente a permanéncia e o abando na profisséao.

Na visdo de Antunes (2008), essas formas de intensificacdo e
precarizagdo no trabalho estendem-se a diversos tipos de trabalho sejam

material ou imaterial.

[...] intensificam-se as formas de extracdo de trabalho, ampliam-se as
terceirizagdes, a nocdo de tempo e de espago também séao
metamorfoseadas e tudo isso muda muito o modo do capital produzir
as mercadorias, sejam elas materiais ou imateriais, corpéreas ou
simbolicas. (ANTUNES, 2008, p. 7).

Na sociedade capitalista, os homens constroem historicamente sua
existéncia através do trabalho (MARX, 2002). De acordo com sua historia, eles
sao divididos socialmente entre duas classes que apresentam interesses
antagbnicos. Uma classe é a dos capitalistas — proprietarios dos meios de
producdo; outra é a dos proletarios — titulares de sua forca de trabalho. A
relacédo entre as duas classes propaga evidente relacdo de desigualdade social

e econOmica.

Como exemplos dessa afirmacéo, temos dois fendmenos: o primeiro
€ que o trabalhador proletario trabalha sobre o controle do capitalista
e 0 segundo é que o produto produzido diretamente pelo proletario
nao é propriedade dele, mas sim dos capitalistas. (ANTUNES, 2009,

p. 2).

Por consequéncia, os trabalhadores nao se apossam do resultado final
de seu trabalho, uma vez que este ndo o pertence. O trabalho acaba se
caracterizando como algo exterior ao trabalhador. Dai que se torna visivel a
manifestacdo de alienagéo. O trabalho se torna penoso para o proletario, o que
nos leva ao sacrificio. Portanto, as condigcdes que regem o trabalho determinam
seu processo, provocando o alheamento do trabalhador. “Consequentemente o
proletario ndo consegue se reconhecer enquanto sujeito do produto do seu
trabalho, pois ele ndo decide nem mesmo sobre o que, como, para que e para
quem produzir” (ANTUNES, 2009, p. 2).
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Para Antunes

Nas relagdes de producéo a alienagédo acontece de varios modos e o
estranhamento é a forma especifica de alienacdo no sistema
capitalista. O trabalhador produz algo estranho, que ndo é seu, que
ele ndo pode possuir que ele ndo consegue se ver como produtor
direto desse determinado algo e produz para alguém estranho (que
geralmente é o detentor dos meios de produgéo), que na maioria das
vezes ele nem conhece(2009, p. 2).

De outra parte, o conceito de condi¢cbes de trabalho expde um conjunto
de recursos que permitem a realizacdo do trabalho propriamente dito,
envolvendo estruturas fisicas, materiais e insumos disponiveis, equipamentos e
métodos de realizacdo das atividades que dependiam, em parte, da natureza
de producao. Entretanto, essas condi¢cées nao se reduzem ao planejamento de
trabalho ou ao local em que este se realiza. A acdo determina a transformacao
de insumos e matérias-primas em produtos, mas configura relacées de
emprego. As relacbes do processo de trabalho incluem condicées de emprego
envolvendo as formas de contratacdo, remuneracdo, carreira e estabilidade.
Em se tratando de tais condicdes, estas deveriam ser abordadas considerando
a complexidade nessas condi¢des e relacionando-a com a insercéo social dos
trabalhadores como “condicao salarial” (CASTELLS, 1999). A importancia da
discussdo sobre o tema se baseia no conhecimento das condi¢cdes em que
trabalhadores exercem suas atividades para cumprir 0os resultados pretendidos.
Com isso, expdem-se a riscos de adoecimento e inseguranca nos ambientes
ocupacionais, o que influencia diretamente sua vida.

Na visdo de Marx, o conceito de condigcbes de trabalho se encontra
estritamente vinculados a vida dos trabalhadores. Em sua analise das leis
inglesas do século XIX, ele constatou que as leis avancaram, e ao avancarem
ressalta-se o incremento da luta de classes para que fossem implementadas e
cumpridas, sobretudo na jornada e no saldrio, 0s quais se relacionavam com as
condicdes de vida dos trabalhadores, evidenciando a seguranca de condigcdes
de trabalho como processo continuo em que trabalhadores ndo podem ceder
as acdes do capitalismo sem resistir ininterruptamente.

Novos critérios aparecem. Nao por acaso, critérios extrinsecos as

acdes de trabalho por serem estas balizadas pelo seu trajeto histérico
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(GOLLAC; VOLKOFF, 2007). A organizacao do trabalho no capitalismo é
quem determina as diversas formas de condi¢cdes de trabalho. Nao se
restringem aos meios necessarios as condi¢coes de trabalho na realizacédo de
uma atividade e contemplando as semelhancas especificas de exploracao,
tendo em vista que o artificio de labor no capitalismo é o meio pelo qual se
obtém a transformacdo de matérias-primas e insumos em produtos,
estabelecendo o processo de producido de valor. E precisamente essa dupla
funcdo do processo de trabalho a ser analisada como lécus da exploracéo
capitalista e de sua relacao fundamental. Oliveira e Assuncao descrevem as
condi¢cbes de trabalho e relatam indutivamente que estas apresentam dois

polos:

a) qualidades de emprego, que se referem a natureza da relagao
entre 0 empregador (ou a empresa) e o empregado; b) as condicoes
praticas em que o processo de trabalho é realizado, designando,
portanto, as pressdes e os aborrecimentos presentes no ambiente
fisico e organizacional em que as tarefas sdo ampliadas (2010, p. 2).

No capitalismo, a forca de trabalho encontra-se disseminada
diferentemente quanto as caracteristicas contratuais do emprego. Os
trabalhadores sem contrato de trabalho padrdo estdo sujeitos a longas
jornadas, a menos acesso a informacdo sobre a exposicdo aos riscos
ambientais e ao repudio ante os afastamentos por adoecimento, dentre outras
situacdes (GOLLAC; VOLKOFF, 2007). Segundo Oliveira e Assuncéao (2010), a
auséncia desse objeto nos debate sobre as circunstancias dos processos de
trabalho continua. Mais: dada circunstancia das condicbes de trabalho se
relaciona e confronta forgas sociais que contradizem e norteiam 0s processos
produtivos, inclusive os servicos nas escolas. As condicdes salariais — de
trabalho — sdo distintas e respondem ao Unico, dindmico e contraditorio
processo ideoldgico do capitalismo. Essas contradicbes que regem 0 processo
nem sempre sao declaradas e investigadas, uma vez que no campo do
trabalho os efeitos agudos originados pela dindmica das novas maneiras de
emprego e de contratagdo promovem a tendéncia de contratacées que
submetem o trabalhador a um trabalho precério e a condi¢cdes de trabalho
péssimas (DAUBAS-LETOURNEUX; THEBAUD-MONY, 2003). Nessa
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representacdo de precarizacdo estrutural do trabalho, a flexibilizacdo da
legislagéo trabalhista aumenta os mecanismos de intensificacdo laboral e seus
efeitos sobre a saude (ANTUNES, 2009).

Para Oliveira e Assuncao (2010), os trabalhadores buscam sentido nas
acoes que realizam. Este sentido se da com a busca pelo reconhecimento da
utilidade social deste bem como dos investimentos funcionais, além da garantia
de momentos para aprimorar e ampliar as possibilidades de trabalho (MORIN,
2008). Outro elemento que marca a organizagdo do trabalho no modo
capitalista de producéao refere-se a intensificacdo da exploracdo da forca de
trabalho nos processos de producdo. Essa intensificacdo se estendeu a todas
as categorias de trabalhadores no mundo em fungéo da légica do capital. Lima
evidencia quatro faces da estrutura da intensificacdo do trabalho no contexto
mundial do capital:

1) a ampliagdo de formas mais desregulamentadas de trabalho,
reduzindo o conjunto de trabalhadores estaveis por meio de
empregos formais e gerando simultaneamente o surgimento de
trabalhadores terceirizados e subcontratados; 2) a pressdo exercida
em relagéo aos trabalhadores contratados no sentido de submisséo a
intensificagdo da exploracdo em um contexto de desemprego
estrutural; 3) o uso das inovagdes tecnoldgicas, substituindo forca
humana de trabalho e comprimindo o tempo/espago da produgéo a
favor do capital e, 4) a imposicdo de uma Idgica
empresarial/mercantil/produtivista ao trabalho e mesmo a totalidade
da vida social (2011, p. 2).

O processo de valorizagao molda inteiramente o processo de trabalho,
como se a intensidade do capital devesse ser condicionada aos trabalhadores
e como se estes fossem sempre incansaveis, criativos, sempre alcangassem

metas e se superassem, tais quais atletas de alto rendimento (LIMA, 2011,
p.2).

A carga de trabalho depende da implicagcao subjetiva do trabalhador
em seu trabalho, em ver sentido no que faz e se reconhecer nos
produtos de seu trabalho, como uma obra pessoal. Dessa forma, o
trabalho pode ser mais ou menos penoso se é desenvolvido sob
coergcdo ou de forma voluntaria, entre os extremos do trabalho
escravo e o trabalho criativo do artista e do cientista. Nesse caso, o
esforgo e a fadiga podem ser obscurecidos pelo sentido do trabalho
para quem o realiza. Ao contrario, ter de se dedicar de corpo e alma a
um trabalho sem sentido apenas sobrecarrega o corpo e a alma.
(LIMA, 2010, p. 2).
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Eis por que é necessario entender o significado da intensificagdo do
trabalho docente, ou seja, o resultado da acao destrutiva do capital no contexto
da mundializacdo. Devem ser levadas em consideragdo as particularidades
desse processo em um pais capitalista como o Brasil. O préprio avango
europeu das condicées dos trabalhadores se deu pelo incremento da luta de
classes. O capital por ser mundializado acabou por avancar onde € possivel ou
nosso recuo de forma estratégica para locais nos quais as lutas de classes néao
sdo tdo mencionadas. Isso tem sérios impactos na chegada da periferia do
capitalismo.

[...] como uma grande ironia da histéria, a dindmica interna
antagonista do sistema do capital agora se afirma — no seu impulso
inexoravel para reduzir globalmente “o tempo de trabalho necessério”
a um valor minimo que otimize o lucro — como uma tendéncia
devastadora da humanidade que transforma por toda parte a
populagéo trabalhadora numa “forga de trabalho crescentemente
supérflua”. (MESZARQOS, 2002, p. 341, grifos do autor).

No desenvolvimento histérico no contexto do modo capitalista de
producdo se buscaram formas distintas de organizar suas atividades para
suprir as demandas impostas pela sobrevivéncia. Por exemplo, o sistema
serializou o trabalho em etapas e o0 especializou para que cada trabalhador
executasse dada acdo. No processo de desenvolvimento do que se conhece
hoje como atividade profissional — trabalho remunerado e regulamentado —, a
atividade laboral teve fins diversos e se submeteu a interesses variados; por
exemplo, ao modo de producdo capitalista, que impds mudancas na
organizacao do trabalho. Noutros termos, a relacdo entre homem e trabalho em
razao de transformacdes sociais.

Com efeito, o capitalismo alienou o trabalhador, ou seja, separou-o dos
meios de producdo, que foram convertidos em propriedade privada dos
capitalistas; enquanto a forca de trabalho — o trabalho vivo — tornava-se
mercadoria a ser vendida ao capitalista. E a possibilidade de vender essa forca
foi

[...] condicdo bésica para o desenvolvimento deste sistema [o
capitalismo], através da separagdo do trabalhador dos meios de
produgdo, do fim do trabalho compulsério e o estabelecimento de
condi¢cdes para esta venda. A organizagdo do sistema capitalista,
ainda que pressuponha a satisfagdo de necessidades para a
sobrevivéncia, o faz com critério de classe, onde o interesse maior,
que subordina todos os outros, é a acumulagdo do capital pelo
burgués. (PINTO, 2004, p. 4).
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Nessa relacao é importante trazer novamente a reflexao as implicacoes
do desenvolvimento do modo de producdo capitalista e suas consequéncias
mais diretas e imediatas sobre a vida do trabalhador. E preciso considerar que
o desenvolvimento das forcas produtivas no capitalismo esta relacionado e
revolvido com novas tipologias de alienagdo. De tal modo, a subjetividade do
trabalhador é mais uma vez redefinida, refeita e reconfigurada para, sobretudo,
fazer um ajuste e estabelecer uma submissdo maiores desse mesmo
trabalhador as atividades produtivas; isto €, visando a maior producdo e a
mais-valia.

De fato, o aprofundamento das formas produtivas centradas na légica
organica e esquematica do capital tende a intensificar niveis e formas de
alienacao do trabalhador; e em dado momento desse tragico processo ele ja
nao se identifica com o mundo do trabalho e com o mundo social dai advindo,
com as lutas sociais relativas a sua categoria profissional, com as reais
demandas do seu mundo de suor e labor; enfim, mesmo que néo se aperceba,
esse “estranho homem” é tragado e subsumido pelo consumo alienado e pela
inatividade politica da classe da qual fora parte um dia e neste exato
movimento a l6gica da alienacdo saida das dindmicas socioprodutivas do
capital se realiza em toda a sua plenitude.

Esse processo se aprofunda no contexto da reestruturagdo produtiva.
Nesse contexto, afirma Harvey (1992, p. 141),

[...] o trabalho organizado foi solapado pela reconstru¢do de focos de
acumulagéo flexivel em regides que careciam de tradi¢des industriais
anteriores e pela reimportacdo para 0s centros mais antigos das
normas e praticas regressivas estabelecidas essas novas areas.

O processo de acumulacao flexivel passou a exigir um trabalhador,
também, flexivel e multifacetado, que se dedicasse integralmente a execucao
das tarefas e fosse capaz de realizar varias operacdes simultdneas. Mais que
isso, houve um controle mais intenso da forca de trabalho pelos patrbées, o que
resultou ndo s6 no enfraquecimento dos trabalhadores e do poder sindical; mas
também em aumento dos indices de desemprego. Além disso, a insercao das
tecnologias deu outra configuracdo ao capitalismo, na qual a “pequena firma”
expulsa pelo capital monopolista voltou a vigorar por causa da “[...] imensa

mudanca na aparéncia superficial do capitalismo a partir de 1973” (HARVEY,
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1992, p. 177). Nas relacdes de trabalho e nos sistemas de producéao, o impacto
do desenvolvimento tecnolégico (informacional, digital e cientifico) impés a mao
de obra mecanizada, que trouxe o desemprego; com isso o trabalho informal
aumentou, e tal aumento tanto estilhagou ainda mais os trabalhadores quando
dificultou a organizagao sindical.

No dizer de Mészaros (2006a, p. 341)

[...] como uma grande ironia da histéria, a dindmica interna
antagonista do sistema do capital agora se afirma — no seu impulso
inexoravel para reduzir globalmente o tempo de trabalho necessario a
um valor minimo que otimize o lucro — como uma tendéncia
devastadora da humanidade que transforma por toda parte a
populacdo trabalhadora numa forca de trabalho crescentemente
supérflua. (Grifos do autor).

No processo que tornou supérflua a forca de trabalho, teve papel central
a precarizacado. Tal conceito se refere ao surgimento de formas de trabalho
com as mudancas estruturais do capitalismo de que vieram suprir a demanda
de competitividade das empresas através da flexibilizacdo das relagdes
trabalhistas (FERNANDES, 2010). Novos alicerces institucionais para o
desenvolvimento do capitalismo apareceram; e o sistema econdmico,
anteriormente situado no capital industrial, passou a se basear em padrdes
flexiveis de producgédo, com énfase ao capital financeiro.

No dizer de Antunes (1995), o trabalho sempre foi precario no sistema
capitalista. O que houve €& que a precariedade, num processo de
“metamorfose”, passou a ter espaco estratégico na légica de dominagao
capitalista: deixou de ser algo residual ou periférico para se efetivar em todo o
mundo. Nesse sentido, precarizacdo tem de ser entendida como algo inserido
num contexto liberalizante e que busca, dentre outras coisas, transferir ao
trabalhador responsabilidades que antes eram do empregador. Noutros termos,
consideremos as palavras desse autor quanto as

[...] conexdes existentes entre o frabalho e as novas exigéncias da lei
do valor. Ao conceber a forma contemporanea do trabalho como
expressao do trabalho social, que € mais complexificado, socialmente
combinado e ainda mais intensificado nos seus ritmos e processos,
nao posso concordar com as teses que minimizam ou mesmo
desconsideram 0 processo de criagdo de valores de troca. Ao
contrario, defendo a tese de que a sociedade do capital e sua lei do

valor necessitam cada vez menos do trabalho estavel e cada vez
mais das diversificadas formas de trabalho parcial ou part time,
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terceirizado, que sdo, em escala crescente, parte constitutiva do
processo de produgédo capitalista. (ANTUNES, 2009, p. 119; grifos do
autor).

Ainda segundo Antunes (1995), a crise dos sindicatos reflete o processo
de fragmentacao, heterogeneizacdo e complexidade da forca de trabalho que
pde em xeque a continuacdo da organizacao sindical habitual, edificada com
base na fatia estavel dos trabalhadores. Mais que indicar o desenvolvimento do
emprego, as quedas nos porcentuais de sindicalizagdo indicam a dificuldade de
os sindicatos representarem um conjunto dos trabalhadores unidos pela
necessidade de viver do trabalho. Hoje se impde aos sindicatos os desafios
como fazer frente ao toyotismo, adotar uma estrutura horizontal e,
especialmente, “[...] avancar para além de uma acdo acentuadamente
defensiva e com isso auxiliar na busca de um projeto mais ambicioso, que
caminhe na direcao da emancipagao dos trabalhadores” (ANTUNES, 1995, p.
59).

Um ponto a discutir das ideias de Antunes € sua compreensdo da
possibilidade de os trabalhadores precarios, parciais, temporarios — que ele
chama de subproletariados — constituirem um “[...] sujeito social capaz de
assumir acdes mais ousadas, uma vez que estes segmentos sociais nao tém
mais nada a perder”. Com efeito, segundo Dal Rosso (2008), o toyotismo utiliza
a polivaléncia e o uso de novas tecnologias como principais instrumentos para
a intensificagdo do trabalho, desse modo, o trabalhador executa varias
atividades ao mesmo tempo utilizando-se de maquinas que fazem diversas
tarefas o que contribui para diminuir a quantidade de individuos na realizagao
do trabalho. Léda (2006) amplia esse argumento ao dizer que no ambito do
modelo toyotista a educacao é vista como investimento capaz de solucionar os
problemas do desemprego, pois nesse modelo de sociedade de acumulagéao
flexivel a educacédo funciona como quaisquer outras mercadorias. Dessa forma,
os docentes passam a exercer papel importante nesse processo.

Essas analises sobre os processos de trabalho no contexto do modo
capitalista de producao orientada pela concepcdo marxiana do trabalho nos
leva a tentar compreender elementos e dimensbes que estruturam os

processos € as condicdes dos trabalhadores em outros campos da vida social,
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a exemplo do campo da educacgdo. Nessa perspectiva, temos aqui as bases
para a andlise e compreensao do trabalho docente no contexto da sociedade
capitalista e da escola que se insere nessa sociedade.

3 O TRABALHO DOCENTE NO CONTEXTO DO MODO
CAPITALISTA DE PRODUCAO

Florestan Fernandes (1989, p, 157) ressalta que

Se nds comparassemos o professor ao proletario, que preocupou as
reflexdes de Marx naqueles célebres manuscritos de 44, diriamos que
o professor foi objetificado e ainda o é na sociedade brasileira. Isso é
curioso, porque se ele ndo trabalha com as maos, ele € um
intelectual.

Comparar o trabalho docente com o trabalho proletariado a luz do
pensamento desse socidlogo suscita uma questdo fundamental: antes de
qualquer apreciacdo sobre a precarizacdo do trabalho docente, é
imprescindivel entender em que categoria incluiriamos os trabalhadores que se
submetem a um processo denso de mudancas histéricas — de perdas
histéricas — no prestigio, no status social e no controle do professor sobre seu
trabalho. Como esses trabalhadores tém como fim Ultimo o processo de ensino
e aprendizagem, por si carregam uma diversidade de atributos que, de certa
forma baliza, ainda uma autonomia sobre sua atividade, mesmo que seja cada
vez mais dificil. Nesse sentido, Vieira e Fonseca (2010, [s.d.]) afirma um
conceito para trabalho docente que o designa em seu sentido geral — a luz de
Marx — com os atributos dispéndio de energia fisica e mental. Em suas

palavras,

[...] na educacao, também ocorre um esforco fisico e mental, mas, ao
contrario de muitas outras formas de agao humana, seu objeto é de
dificil determinagéo. Em seu sentido lato, o trabalho docente envolve
a relagao entre saberes e condutas; relacédo esta que esta na base da
acdo educativa, haja vista que a socializacdo e/ou producédo de
saberes implica a formacdo de determinadas condutas humanas.
Entretanto, se a natureza do trabalho docente pode ser pensada a
partir da relagdo saber—conduta, ndo € possivel ignorar tanto o
contexto socio-politico-cultural onde ele ocorre quanto a atividade
desenvolvida pelo professorado em seu cotidiano € como ela é
representada (VIEIRA; FONSECA, 2010, [ s. d.]).
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De fato, alguns atributos projetam a atividade docente como trabalho,
como profissdo. Por exemplo, ela é idealizavel — isto é, aperfeicoavel; é
passivel de ter finalidades bem definidas e requer vivéncias reais fundadas em
relacdes interpessoais para ser concretizada. Como categoria profissional, a
docéncia se refere a uma atividade muito especifica na reprodugédo social: o
trabalho elaborado, construido e executado pelo docente se diferencia do
trabalho exercido pelos demais profissionais ndo sé pelo produto final de sua
acao, mas também pelo alto grau de envolvimento afetivo, emocional e
psicolégico, pela atividade intelectual intensa e pela jornada de trabalho
extraclasse e extramuros.

Se esses atributos permitem afirmar tal atividade como trabalho, ha
outro que permite afirmar o professor como trabalhador, pois a atividade
docente pode ser qualificada de forca de trabalho vendavel (PINTO, 2004).
Como tal, o professor se submete a légica geral de funcionamento do mercado
porque é obrigado a vender sua forca de trabalho para sobreviver; e os efeitos
dessa obrigacdo no cotidiano da atividade docente tém sido comumente
denominados de precarizacdo: ritmo de trabalho marcado por muitas
exigéncias, atribuicdes e metas.

Contudo, o trabalho docente deve ser pensado relativamente aos
processos de precarizacdo das condicdes em que se desenvolve. Alguns
aspectos para refletir sobre o trabalho docente e a valorizagdo do profissional
da educacédo de maneira que desencadeia a precarizacao das relacdes e das
condicdes de trabalho impostas aos professores da educacao basica.

Percebe-se que o trabalho nesse segmento educacional se apresenta
como fator de negacao da potencialidade humana e do professor. O docente
da educacdo basica que depende de seu trabalho e se dedica a ele é
transformado pelas relacdes sociais e pelas relacées de sua pratica profissional
em mera mercadoria; dai ser cada vez mais explorado e ter cada vez menos
vinculo com o fruto de seu fazer profissional quando produz para outrem. Os
trabalhadores da educacdo publica estdo submetidos a um ritmo laboral
envolvendo uma série interminavel de atividades que consome todo o seu
processo intelectual e de anadlise critica porque a gestdo educacional exibe um

compromisso Unico com os resultados que esses professores devem
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apresentar em relacdo a dados estatisticos relacionados com os indices de
aprendizagem dos alunos, e nunca em relacdo a producdo cientifica e a
publicacdes, dentre outras possibilidades inerentes a sua atuacao profissional.

Hypolito (1997) mostra que o trabalho docente se posicionava, ate o
século XVII, restrito a saberes e posturas unidas a conceitos religiosos e
alterando quando a pratica docente comegou a ser destituida da Igreja e
operacionalizada por leigos levantando assim inquieta¢des influenciadas pelo
ideério liberal que apontavam a relevancia de mostrar um perfil mais técnico-
profissional a tal atividade. Vieira e Fonseca (2010) afirma que incide uma
alteracdo na compreensdo do trabalho docente, atualmente realizado com
particularidades mais técnicas e profissionais do que vocacionais e sacerdotais,
conforme a tradicao datada no século XVI, quando se priorizava a leitura de
textos religiosos (HYPOLITO, 1997; KREUTZ, 1986; NOVOA, 1991). Ainda no
dizer Hypdlito (1997, p. 19), a concepgao técnica do trabalho docente veio no
bojo das mudangas sociais que “...] atendeu a uma exigéncia do
desenvolvimento da sociedade capitalista, urbana e liberal, gue demandava, de
forma crescente, atendimento educacional elementar para parcelas cada vez
maiores da populacéao trabalhadora”.

Porém, historicamente a concepcéao técnica profissional ndo eliminou o
perfil vocacional/sacerdotal do trabalho docente, uma vez que o préprio Estado,
ainda que com acentuado viés liberal, incentivasse a qualidade do trabalho
docente reforcando o ideario religioso da profissdo docente. Nos escritos de
Vieira (2010), conhecemos que o liberalismo corrobora a alternancia da
natureza da pratica docente criando critérios para racionalizar e burocratizar
que, na visao de pesquisadores, apontavam a proximidade dos modelos de
acao fabris, ou seja, aproximando o exercicio do docente daquele
desempenhado pelo operario. Eis por que o delineamento do trabalho docente
se torna mais técnico e eficaz, assim como os conteudos, as formas e os
materiais de instrucdo especificamente imposta pelo Estado capitalista e pelo
mercado. Em consequéncia, as diferencas inter-relacionais entre professores e
concomitantemente entre alunos se tornam submissas a aspectos tecnologicos
materiais, diferenciando o modelo de instituicdo confessional vigente até o

século XVII na Europa do processo de aprendizagem desenvolvido no fim do
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medievo, quando a relacdo com a educacédo era individualizada e o saber
apontava objetivos educacionais especificos, em geral de interesse dos
educandos. “Consequentemente, os diferentes tipos de inter-relacionamento
entre os professores ou entre professores e alunos assumem uma forma
especifica de submissado dos elementos humanos aos elementos tecnoldgicos
materiais.” (SANTOS, 1989, p. 27). Vieira e Fonseca (2010) nos mostra que as
formas de acdo educativa se tornam consideraveis em um sentido de
compreender a complexidade do trabalho docente mostrando que os
professores detinham certo poder decis6rio sobre o processo de ensino e
aprendizagem.

Assim como nos contextos mais amplos, também nos processos de
trabalho docente ha problematizacao das condi¢des de trabalho na educacao e
na escola. Ao tratarmos das condicoes do fazer docente, verificamos que é
uma das questbes mais discutidas quando se trata da valorizacdo do
magistério. Muitos sdo os problemas nas condi¢cdes de trabalho: o estado fisico
deteriorado das escolas — temperatura e ruido —, superlotacdo, cansaco,
dupla jornada das professoras (na escola e no lar), baixos salérios,
complexidade das tarefas desenvolvidas e falta de recursos materiais; além
disso, problemas sociofamiliares dos alunos, ritmo de trabalho, numero de
tarefas diferenciadas (atividades extraclasse, planejamento, projetos didaticos)
e outras.

Oliveira e Assuncao (2010) nos apresenta o conceito de condicdes de
trabalho docente segundo as condigdes do trabalho geral de que fala Marx ao
tratar do procedimento de trabalho; enquanto Franca (2007, p. 126) apresenta

O conceito de trabalho produtivo, como sendo o fator criador de
riqueza, [e que] se encontra intimamente direcionado a condigao
especifica da produtividade, que é determinada pelo modo de
producdo no qual ela se enquadra: 0 modo de produgéo capitalista,
que se define, por um sistema de relagcdes de produgéo constituido

pelo trabalho e pelo capital, sob o dominio deste Ultimo, e cuja logica
de funcionamento é determinada pela producdo da mais-valia.

Oliveira e Assuncgao (2010) afirma ainda como relevante entender que as
condi¢cdes de trabalho devem se estabelecer no tempo e no espaco, inseridas
na conjuntura histérico-social e econémica que as planeja. Assim, a discussao

sobre os dois géneros - condi¢coes de trabalho em geral e as condi¢des de
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trabalho docente — sugere que sédo decorréncias de um processo social com
estruturas de um arranjo social definido em seus alicerces econémicos pelo
modo de producdo capitalista. Nesse raciocinio, Marx (1982, p. 25) tem a
seguinte percepg¢ao:
Todo trabalho é, por um lado, dispéndio de forga de trabalho do
homem no sentido fisiolégico, e nessa qualidade de trabalho humano
igual ou trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria. Todo
trabalho é, por outro lado, dispéndio de forga de trabalho do homem
sob forma especificamente adequada a um fim, e nessa qualidade de
trabalho concreto Util produz valores de uso.

Com base em Marx (2004), Santos (2012, p. 232) discute o trabalho
como atividade que, além de prover as condicdes materiais de existéncia,
produz a condicdo humana. O processo de trabalho (transformar a natureza) é
privilegiado nas relagdes homem—mundo, que instituem/séo instituidas para/na
vida social, historica, politica, econémica e cultural.

Enfim,

O conceito de trabalho, no sentido proposto por Marx (1985), pode
ser distinguido como trabalho produtivo e trabalho improdutivo ao
capital, embora os limites entre eles estejam, atualmente, cada vez
mais frageis. Todo trabalhador produtivo é assalariado, mas nem todo
assalariado é trabalhador produtivo. Quando o trabalho ndo produz
mais-valia para o capital, ndo € trabalho produtivo. Essa distingao
mostra que um mesmo trabalho pode ser produtivo e improdutivo,
dependendo de sua subordinacdo ao capital. (SANTOS, 2012, p.
239).

O trabalho docente é uma atividade desempenhada por meio das
relacbes humanas e, por consequéncia, repleta de sentidos. A insatisfacdo
docente é gerada quando os trabalhadores ndo encontram o real sentido ou a
promocao da satisfacdo na realizagcdo de suas atividades, considerando que
seria coerente toda atividade laboral promover satisfagdo a quem o realiza.
Esteve (1999a) alerta para a variedade de tarefas que o professor realiza, o
que Ihe dificulta ou impossibilita de dominar os papéis considerando a realidade
atual: além de dar aulas, o professor planeja, avalia e supre as necessidades
dos alunos, assim como lida com pais e participa de reunidbes e eventos
extraclasse etc. A ampliacao de suas funcdes exercidas, somada a aspectos
como as realidades escolares em que ele trabalha, o deslocamento de uma

escola a outra em busca de complementar o salario, tudo contribui para um
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desgaste fisico e mental que gera o chamado mal-estar docente. “A expressao
mal-estar docente aparece como um conceito da literatura educacional que
resume o conjunto de reacbes dos professores como grupo profissional
desajustado devido a mudanca social.” (ESTEVE, 1999b, p. 97)

Para Oliveira (2005), as formas de gestao e financiamento da educacéao
surgidas nos anos 90 — contexto de reforma do Estado, aqui e noutros paises
da América Latina — constituem medidas politicas e administrativas de
regulacdo dos sistemas educacionais. Valorizam a escola como unidade do
sistema, tornando-a nucleo da gestdo e do planejamento e focalizando a
educacao basica, sobretudo o ensino fundamental, em detrimento da educacao
de uma forma global e sistémica, com prejuizos para a educacao infantil e o
ensino superior. Esse quadro leva a uma carga maior sobre o professor. Além
disso, outra dimensdo marca o trabalho docente: sdo os processos de
intensificacdo desse trabalho. Como sinalizava Antunes (2008), a intensificacao
tem se estendido aos diversos tipos de trabalho, corroborando os estudos de
Dal Rosso (2008), para quem a intensificacdo abrange os aspectos nao apenas
fisicos do trabalhador, mas também cognitivos e emocionais, no exercicio de
sua atividade.

Todavia, é no campo da atividade que a metodologia de intensificacao
se proclama, pois ai incumbem o trabalhador de controlar as decorréncias da
realizacdo de um trabalho em um mesmo tempo de atividade por uma mesma
equipe ou pessoa (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009). As autoras veem as
mensurag¢des como insuficientes para abranger o processo de intensificacdo do
trabalho. A atencdo sobre as mudancas qualitativas devem ser privilegiadas em
vista de apreciacdes sé quantitativas, pois a intensificacdo nao se relaciona
apenas com o aumento e acumulo de constrangimentos no periodo de tempo
em que se realiza um trabalho; mas inclusive nas modificagdes embutidas na
qualidade do servico realizado, do produto e, de maneira completa, do trabalho.

Esse olhar fundamenta a apreciacdo da intensificacdo qualitativa —
apontada pelas transformacbdes da atividade pressionada pelo controle do
tempo — e quantitativa — relacionada com a ampliacdo do volume de
trabalhos. O aumento do tempo de trabalho excedente é possivel de verificar

pela ampliacdo da jornada de trabalho. Mészaros (2006b, p. 38) observa que
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“...] temos aqui de enfrentar uma tendéncia extremamente significativa e de
longo alcance: o retorno da mais-valia absoluta, em uma extensdo crescente

nas ultimas décadas, nas sociedades de ‘capitalismo avancado™. Além disso, o
tempo de trabalho necessario é reduzido, pois aparece nesse momento o
trabalho da mulher como complemento ao orcamento familiar. Dito de outro
modo, a familia consegue se reproduzir mesmo com um “salario” menor da
mae trabalhadora — ainda que com o agravante da diminuicdo do valor da
forga de trabalho das mulheres.

Nesse sentido Nuiies e Ramalho (2012, p. 41) afirmam que

A escola, como organizagdo composta por diversos seres humanos
que compartilham tempos semelhantes e diferenciados, aprende e
constréi sua identidade, que é de natureza coletiva. O tempo do
professor ndo € sempre um assunto de opcdo pessoal. Os lagos
sociais, as condicoes econbmicas, a saude e os limites diversos
impdem restricbes a liberdade de fazer do tempo uma varidvel
individual alheia aos demais. Os professores, no contexto da
atividade profissional, experimentam e constroem os significados do
tempo docente de forma diferente. Dessa maneira, os modos como
eles o usam é um dos indicadores da qualidade do trabalho
profissional. As organizacbes complexas possuem um tipo de
dinamismo que as fez qualitativamente diferentes dos objetos
estaticos, e a variedade temporal, que vai além das razdes tedrico-
racionais do tempo, é uma parte inerente da vida diaria. O tempo é
uma abstragéo produzida no contexto das relagdes sociais. Para Elias
(1988), o tempo é um simbolo das relagbes que um grupo humano
estabelece entre dois ou mais processos, tomando-se como uma das
referéncias ou uma medida dos demais.

No trabalho docente nas instituicbes publicas e nas particulares, a
organizacdo da intensificacdo do trabalho se encontra na diversidade das
condi¢cdes de trabalho nas redes que as abrigam. Maneiras apropriadas como
avaliacao, controle e regulacédo para designar competéncias sao elementos de
modificacées do emprego e do trabalho industrial; e essas formula¢cdées chegam
as instituicoes educacionais desconsiderando os principios de educacao e as
distingdes entre os niveis educacionais (ASSUNGAO; OLIVEIRA, 2009).

Alves (2007) diz que a sindrome objetiva da inseguranga de classe dos
profissionais da educacdo resulta de sua experiéncia na precarizagao do
trabalho no Brasil; ou seja, na inseguranga de emprego, na inseguranga com
as maneiras de contratacao e representacao de classe; e tal inseguranca surge
numa trama historica particular: a temporalidade do neoliberalismo, elemento

compositivo da dimenséao social derivada da constituicao do Estado neoliberal.
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Sua base objetiva tanto intensificar e ampliar a exploracdo e espoliagcao da
forca de trabalho quanto desmontar coletivos de trabalho e resisténcia sindical-
corporativa. Além disso, a fragmentacdo social se impde nas cidades em
vitude do aumento do desemprego total e da deriva pessoal quanto a
perspectivas de carreira e trabalho em razdo da ampliagdo de um problematico
mercado de trabalho.

Em estudo sobre a intensificagdo do trabalho docente, Apple (1995)
evidencia que a intensificacdo €& acompanhada de dois processos
historicamente em desenvolvimento: a desqualificacdo do trabalhador e a
separacdo entre concepcdo e execucdo no trabalho. O autor apresenta
caracteristicas da intensificacdo: destréi a sociabilidade, aumenta o isolamento
e dificulta o lazer.

A intensificacao “representa uma das formas tangiveis pelas quais os
privilégios de trabalho dos/as trabalhadores/as educacionais sao
degradados”. Ela tem vérios sintomas, do trivial ao mais complexo —
desde nao ter tempo sequer para ir ao banheiro, tomar uma xicara de
café, até ter uma falta de tempo para conservar-se em dia com sua
area. Podemos ver a intensificacdo atuando mais visivelmente no
trabalho mental, no sentimento crénico de excesso de trabalho, o qual
tem aumentado ao longo do tempo. (APPLE, 1995, p. 39).

Contudo, a intensificacdo seguida da promocao da precarizagao do
trabalho docente ndo reside apenas nos “novos” empregos e nas “novas”
formas de contratagdes criadas. Muitas mudangas na rotina das atividades
docentes foram introduzidas pela gestdo administrativa da educagdo apés a
LDBEN (lei 9.394/96), sob influéncia do capital. Busca-se alargar o trabalho
docente, sua intensidade e qualidade.

Frigotto (2007) afirma que as instituicbes, ao se modificarem, séo
ressignificadas pelo ideario neoliberal para dificultar a compreensdo da
realidade econdmica pelas comunidades que as empregam. Se assim o for,
entdo se compreende que a comunidade escolar, ao usar essas modificacdes
de cunho gerencial difundidas nos documentos, na legislacdo e nos textos que
subsidiam as reformas educacionais desencadeia atribuicbes compartilhadas
em sentidos ambiguos que desembocam na diferenciacao ante a intensificacao
de cada realidade especifica.
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O ideario neoliberal, sob categorias de qualidade total, formagéo
abstrata e polivalente, flexibilidade, participagdo, autonomia e
descentralizagdo esta impondo uma atomizagédo e fragmentagéo do
sistema educacional e do processo de conhecimento escolar.
(FRIGOTTO, 2007, p. 79).

Inicialmente, a categoria professor — o trabalho docente — nao foi tdo
vinculada ao termo precarizacdo do trabalho. Mas o trabalho docente
apresentou readequagodes politicas nas instancias das secretarias municipais e
estaduais de Educacdo que comecaram a empurra-lo para o terreno da
precarizacdo; isto €, do supérfluo. Sdo “remendos” e “maquiagens” que
reestruturam pouco as reais necessidades educacionais de um pais que
pleiteia ser de primeiro mundo na producao de riquezas € na incorporacao do
conhecimento no processo técnico-cientifico da terceira revolu¢do industrial.
Fernandes (2010) afirma que, na profissdo e condicdo docentes, o conceito de
precarizacao assume a conotacao de um circulo vicioso: enquanto o professor
tem sua condicdo de trabalho precarizada em razdo de uma reestruturagao
segundo o novo modelo de organizacdo econdmica — sobretudo nas ultimas
décadas do século passado (PAIVA et al.,, 1998); a situacao de trabalhador
escolar precarizado compromete a organizacao educacional.

Para Sampaio e Marin (2004), a precarizagdo do trabalhador escolar
ocasiona consequéncias a estruturacao e as praticas curriculares. Nesse caso,
uma analise da precarizagdo da docéncia quanto as condigdes de trabalho
precisa ser percebida conforme os tracos distintos que a caracterizam como
profissdo, em especial a necessidade de escolaridade e professores; o salario;
as condicbes de trabalho — carga horaria de trabalho/ensino; o tamanho das
turmas; a razado professor—alunos e a rotatividade/itinerancia. Nao sao
mudancas ocorridas s6 no Brasil desde meados dos anos 80. Mas aqui se
tornaram medidas plasticas e pouco eficazes, como avalia Vesentini (2002, p.
238):

Todos nés conhecemos as reviravoltas das politicas dos Ultimos 15
anos tanto no ambito federal quanto no estado. Tudo muda
constantemente a cada novo governo (novos guias ou “propostas
curriculares”, novas diretrizes pedagogicas, novas atividades

burocraticas, novas denominacoées etc.) e, no final das contas, tudo
continua praticamente igual ao que era.
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As condi¢des de trabalho do professor chegaram a um estagio em que
reverter a situacdo pressupde modificar as condi¢cdes legitimas e reais de
trabalho dos profissionais da educacao; a comecar dos salarios: bandeira-
chave dos movimentos e das iniciativas para anular tais condicoes. O salario
do professor se impde como questdo-chave do desenvolvimento e da
valorizacdo de uma categoria de trabalhadores tao importante para a
sociedade do conhecimento. Mas cabe frisar que estamos longe disso ainda.

Tendo em vista o desenvolvimento econémico e social a luz de Celso
Furtado (1984, p. 19) que vé desenvolvimento como avango do homem na
perspectiva da cultura social e material/imaterial e como ampliagdo crescente
da “...] escala e realizacdo das potencialidades” dos individuos e da
coletividade. Nesse sentido, desenvolvimento econdmico e social ainda €
desejo social ante a propositura de construcdo de nacdo. Nesse
desenvolvimento, a educacdo nao esta fora da equacdo em tempos de
equidade social coletiva e a de distribuicdo igualitaria de recursos da sociedade
brasileira.

Para isso, a educagéo escolar tende, necessariamente, a seguir novos
rumos:

A educacdo ndo tem como objetivo real armar o cidadado para uma
guerra, a da competicdo com os demais. Sua finalidade, cada vez
menos buscada e menos atingida, € a de formar gente capaz de se
situar corretamente no mundo e de influir para que se aperfeicoe a
sociedade humana como um todo. A educacdo feita mercadoria
reproduz e amplia as desigualdades sociais, sem extirpar as mazelas
da ignoréncia. Educacao apenas para a producao setorial, educagéao
apenas consumista, cria, afinal, gente deseducada para a vida.
(SANTOS, 1996, p. 126).

A educacao basica sente o impacto das mudangas ocorridas no mundo
do trabalho — de sua reestruturacao produtiva. A maneira de pensar e atuar na
escola sinaliza essas modificagées. A necessidade evidenciada pelo sistema
mercantil exige um sujeito ndo so inserido no mercado, mas ainda detentor, em
sua base, de flexibilidade, competitividade e adaptabilidade as mudancas
contextuais das organizacbes produtivas. Isso promove uma mudanca nos
papéis exercidos pela instituicdo escolar, que passa a ser subordinada ao

mercado conforme as orientacdes das politicas educacionais.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas sobre a intensificacdo do trabalho docente tém revelado o
impacto negativo e inibidor das demandas externas sobre o trabalho desse
profissional, pois a medida que se tornam complexas as necessidades que as
escolas precisam suprir, as atividades dos professores seguem a mesma
direcdo. Além disso, os docentes sdo muito requisitados e, muitas vezes,
responsabilizados pelo desempenho de seus alunos. As observacdes-chave se
relacionam com o viés empresarial idealizado para a educacao, a exemplo da
precarizacdo das relacbes de emprego/trabalho e dos processos de
flexibilizacdo do trabalho. Isso, sem duvida, remete a desvalorizagdo e
desqualificacdo da forca de trabalho, bem como a promocdo de
desprofissionalizacdo e a proletarizacdo do magistério (OLIVEIRA, 2006).
Oliveira demonstra ser 6bvio que, “no papel” — nos documentos e projetos
exigidos —, todas proclamem um Unico interesse: responder positivamente a
ideologia de mercado. Mas o que se percebe na pratica, no dia a dia, € que
muitas funcionam da mesma maneira que uma empresa privada:
convencionalmente, sao instituicbes de natureza publica que atuam para um
bem publico (a educagdo como direito de todos...), mas que respondem a
l6gica do capital, visando ao lucro, acima de tudo. Eis a ambivaléncia da
instituicao.

Essas consideracdes sobre precarizacdo e trabalho levam a entender
que a intensificacdo do trabalho docente na rede publica ocorre por motivos
distintos daqueles associdveis com o trabalho na industria. Isso porque a
docéncia acontece na esfera da superestrutura; ou seja, € um trabalho imaterial
— nao produz a mais-valia. A figura do trabalhador imaterial — afirma Cocco
(2012, p. 150) — pode ser compreendida como expressdo madura e avancada
do novo modo de produzir, baseado na producao de informacdes e linguagens;
também prevé formas de reorganizar a producao das grandes fabricas. Mas
percebe-se que o proprio trabalho imaterial gera condigcbes objetivas para o
desenvolvimento do trabalho material. Assim, em razdo de ideologias
propagadas pelas novas formas de gerenciamento e controle do trabalho, a

docéncia tem sido submetida a maneiras visiveis e invisiveis de intensificar as
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acOes pedagdgicas na escola para implementar planos, programas e projetos
sugeridos pelo governo federal. Eis por que é fundamental compreender o
trabalho especifico do professor da rede publica para desassocia-lo do setor de
servicos, diga-se, das relagdes gerais de trabalho puramente econdémicas e de
competitividade, patentes na sociedade capitalista de producdo. Tal
compreensao pode ajudar a anular os feitos de estranhamento e alienacao que
fragilizam o status da profissdo docente, sobretudo se considerar a histéria
particular dessa modalidade de trabalho, sua trajetéria e o processo de
constituicdo da identidade profissional do professor.

Se quisermos, de fato, construir uma nacado que tenha protagonismo
mundial, essencialmente o conhecimento cientifico-técnico tem de embasar as
politicas publicas educacionais. Também tem de haver juncao cada vez mais
préxima do conhecimento produzido nas academias com praticas educacionais
escolares na educacdo basica. Um passo importante talvez seja ampliar os
investimentos em educacgéo; ao menos duas vezes mais que a média nacional
atual: 10% do Produto Interno Bruto. Sem que medidas dessa natureza sejam
tomadas, é provavel que fiquemos fora da producdo no contexto da terceira
revolugcao tecnoldgica; que nos tornemos meros maquiladores da producao
cientifica do mundo mais industrializado; que nossa capacidade de influir nas
decisbes mundiais seja um delirio distante, cujas implicagbes afetam
diretamente o trabalho docente nas escolas publicas brasileiras.

A partir dos marcos teéricos sobre o trabalho no contexto do modo
capitalista de producao e sobre o trabalho docente nesse mesmo contexto,
cabera agora avancar na analise sobre como o trabalho docente é campo da
legislacdo educacional brasileira.
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