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Resumo: O artigo apresenta as contribuicbes de como o mapeamento e sistematizacdo das
informacdes das acdes envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, na area de Arte e Cultura,
desenvolvidas no ambito do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana
(IFPR) resulta na construgcdo de uma rede de saberes. Tendo o inicio no projeto de pesquisa
“Arte e Cultura no IFPR: uma perspectiva de otimizar a aprendizagem e as relagbes humanas na
Educacao Profissional e Tecnoldgica”, que visava coletar dados das agoes, projetos e atividades
artisticas e culturais, no ambito do IFPR, as informag¢fes levantadas corroboraram com as
politicas institucionais propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Apés, com a
criacdo dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs) e, posteriormente, em parceria com a Pro-Reitoria
de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao (Proeppi), fez-se do Portal das Artes do
IFPR, uma ferramenta institucional. O resultado principal demonstra que a gestao da informacéo
no ambito artistico e cultural é de fundamental importancia para a viabilidade e sucesso das
acbes, pois por meio da informacdo € possivel definir planos e acbes que possam ser
desenvolvidas. Auxiliam ainda na atuagédo das mais diversas areas de expressao artistica e com
a possibilidade de capacitacédo e aperfeicoamento permanente dos servidores na area artistica
e cultural; bem como a valorizacéo, experimentacao e pesquisa das manifestacdes artisticas e
de expresséo da identidade, para a divulgacéo da Arte e da diversidade cultural.

Palavras-chave: Gestdo da Informacdo. Producdo Cultural. Comunicag¢do Informacional.
Desenvolvimento Institucional.

Abstract: The article presents the contributions of how the mapping and systematization of
information from actions involving teaching, research and extension, in the area of Art and
Culture, developed within the scope of the Federal Institute of Education, Science and Technology
of Parana (IFPR) results in the construction of a network of knowledge. Starting with the research
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project "Art and culture at the IFPR: a perspective of optimizing learning and human relations in
Professional and Technological Education”, which aimed to collect data on artistic and cultural
actions, projects, and activities within the scope of the IFPR, the information gathered
corroborated the institutional policies proposed in the Institutional Development Plan (PDI).
Afterwards, with the creation of the Art and Culture Centers (NACs) and later, in partnership with
the Pro-Rectory of Extension, Research, Graduate Studies and Innovation (PROEPPI), the
IFPR's Portal das Artes became an institutional tool. The main result demonstrates that the
management of information in the artistic and cultural sphere is of fundamental importance for the
viability and success of actions, because through information it is possible to define plans and
actions that can be developed. They also assist in the performance of the most diverse areas of
artistic expression and with the possibility of training and permanent improvement of employees
in the artistic and cultural area, as well as the appreciation, experimentation and research of
artistic manifestations and expression of identity, for the dissemination of art and cultural diversity.

Keywords: Information Management. Cultural Production. Informational Communication.
Institutional Development.

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta uma pesquisa-agdo de como as
contribuicdes do mapeamento e da sistematizacdo de informacfes das acbes
envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, na area de Arte e Cultura,
desenvolvidas no ambito do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
do Parand (IFPR), resultaram no alcance de resultados positivos e ha construcéo
de uma rede de saberes.

Tendo em vista que nas concepcdes dos Institutos Federais encontram-
se questdes como a de se firmar como um efetivo polo cultural e de a Arte ser
incentivada e fazer parte da formacao dos estudantes, é possivel criar espacos
que integrem tecnologias e atividades. Estes contribuem na formacédo de
mediadores culturais, capazes de fomentar e planejar projetos artisticos e
culturais em que acbGes comunitarias inclusivas e interculturais sejam
disseminadas. Tanto quanto motivar as novas formas da constru¢ao do processo
cognitivo, critico e criativo da comunidade académica e desenvolvendo um olhar
sensivel — estético, a percepcao, a criatividade e a reflexdo sobre sua proépria
identidade, seus valores e o0s conhecimentos construidos na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica.

Para a elaboracdo deste artigo foi adotado o método da pesquisa-acao.
De acordo com Coughlan e Coghlan (2002), para o pesquisador envolvido com
uma pesquisa-acédo, a geracao dos dados se da por meio do envolvimento ativo
NOS processos organizacionais relacionados com o objetivo da pesquisa. Os

dados nédo sdo gerados apenas a partir da participagcdo e observacao das
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equipes de trabalho, dos problemas sendo resolvidos ou das decisdes que vao
sendo tomadas, mas também por meio de continuas intervencdes que sao feitas
para o avanco do projeto.

A presente tematica e os dados aqui apresentados foram obtidos a partir
de uma pesquisa desenvolvida no ano de 2016, no IFPR Campus Campo Largo.
O projeto de pesquisa “Arte e Cultura no IFPR: uma perspectiva de otimizar a
aprendizagem e as relagcdes humanas na Educacao Profissional e Tecnoldgica”,
visava resgatar historicamente a promocao de atividades culturais e artisticas
nos campi do IFPR, a partir do levantamento da realizag&o de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, na area de Arte e Cultura. O projeto resultou,
posteriormente, na criacdo de um espaco virtual, inserido no site institucional
para divulgacéo das producdes.

As ac0es realizadas pelo projeto de pesquisa obtiveram dados até entdo
nao sistematizados institucionalmente, o0s quais foram organizados e
apresentados em textos, tabelas e graficos no espaco virtual provisoriamente
denominado “Observatorio das Artes”.

As informagdes levantadas corroboraram com as politicas institucionais
propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)3, um instrumento de
gestao que norteia a Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missao a que se propde, seus objetivos estratégicos e as diretrizes pedagdgicas
gue orientam suas acoes.

O espaco virtual com os dados sistematizados resultantes do projeto de
pesquisa, com o apoio da Reitoria, da Diretoria de Comunicacdo e em parceria
com a Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacgao
(Proeppi), especificamente da Diretoria de Extenséo, Arte e Cultura (Diext), foi
posteriormente intitulado e recebeu o registro da marca “Portal das Artes do
IFPR"4, sendo adotado como ferramenta institucional.

Neste contexto, como politica institucional, foram criados em 2017 os
Nucleos de Arte e Cultura do IFPR (NACs), os quais tornaram-se importante
referéncia na gestdo da politica cultural da InstituicAo e contribuem

significativamente para a educacao integral da comunidade académica, bem

3 Disponivel em: http:// info.ifpr.edu.br/. Acesso em: 28. dez. 2021.
4 Disponivel em: https://reitoria.ifpr.edu.br/portal-das-artes/. Acesso em: 28 dez. 2021.
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como para a memoéria e a preservagado do patrimoénio cultural, tanto institucional

guanto dos locais onde o IFPR esta presente.

2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE CULTURA

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR)
€ uma instituicdo publica federal de ensino vinculada ao Ministério da Educacéo
(MEC), por meio da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica (Setec).
Trata-se de uma instituicAo que envolve a educacdo bésica, profissional e
superior e é especializada na oferta gratuita de educacdo profissional e
tecnolégica em diferentes modalidades e niveis de ensino. Com seus 26 (vinte e
seis) campi no estado, a instituicdo completou 10 (dez) anos de existéncia no
ano de 2019, sendo criada pela Lei n° 11.892 (BRASIL, 2008), de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica, criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

Entre os objetivos dos Institutos Federais estdo: oferta de educacgéo
profissional e tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em todos 0s
seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio; oferta de cursos em
sintonia com a consolidacao e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais;
estimulo a pesquisa aplicada, a producéo cultural, ao empreendedorismo e ao
cooperativismo, apoiando processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda, especialmente a partir de processos de autogestao.

A Proeppi tem como objetivo o planejamento, a estruturacdo e o
desenvolvimento das politicas de incentivo as atividades de extensao social e
tecnoldgica, pesquisa cientifica e aplicada, inovacédo e propriedade intelectual e
pos-graduacdo em toda a rede formada pelos campi do IFPR.

Também é responsavel por diversos programas de apoio e fomento a
Extensdo, Pesquisa, Po6s-Graduacdo e Inovacdo. Dentre os programas, ha
também ac0des especificas voltadas a Arte e Cultura.

A Diext é responsavel pela extensdo, entendida como um processo

educativo, cultural, politico, social, inclusivo, cientifico e tecnoldégico que
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promove, de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, a interacdo entre o
IFPR e a sociedade.

A Resolucdo do Conselho Superior do IFPR (Consup) n° 11/2018
(Retificada pela Resolugao n° 49/2019) aprovou e instituiu as diretrizes para as
atividades de extensdo no ambito do IFPR, a qual se efetiva por meio das
seguintes acdes: Programas; Projetos; Cursos; Eventos; Prestacdo de Servicos
e Publicacdes.

A Diext possui, entre diversas fungdes, a coordenacgao institucional dos
NACs dos Campi. Além disso, a diretoria disp&e de programas institucionais nas
linhas em que atua. Dentro do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, os programas buscam a consolidacdo das politicas de
Extenséo, Arte e Cultura no IFPR.

Os Programas Institucionais de Extensdo visam contribuir para a
formacdo profissional e cidada dos estudantes por meio da sua participacdo em
acOes de extensdo e possuem linhas voltadas a Arte e Cultura. Sdo eles:
Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (Pibex); Programa Institucional de
Apoio ao Extensionista (PIAE) e Programa Institucional de Direitos Humanos
(PIDH).

Vale lembrar que nas concepc¢des dos Institutos Federais encontram-se
guestdes como a de firmar-se como um efetivo polo cultural e de a Arte ser
incentivada e fazer parte da formacgéo dos estudantes. Como principais objetivos
busca-se propor a criacdo de tempos e espacos que integrem tecnologias,
metodologias e atividades de forma inovadora. Dessa forma, contribuira na
formacdo de mediadores culturais capazes de fomentar e planejar projetos
artisticos e culturais, em que a¢des comunitarias inclusivas e interculturais sejam
disseminadas. Assim, motivando quanto as novas formas da construcdo do
processo cognitivo, critico e criativo da comunidade académica e desenvolvendo
um olhar sensivel — estético, a percepcéo, a criatividade e a reflexao sobre sua
propria identidade, seus valores e 0os conhecimentos construidos na Educacao

Profissional e Tecnoldgica.
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2.1 A criacdo dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs)

Como parte do processo educativo-formativo, a instituicdo compreende a
importancia de inserir as dimensdes da Arte e da Cultura e suas contribui¢cdes
para a formagéao integral do estudante. Uma das acbes que tem viabilizado tal
realidade trata-se da atuacdo dos NACs, cujo historico inicia no | Encontro de
Professores de Artes do IFPR, que ocorreu em 31/08/2017 e 01/09/2017, na
Casa da Cultura de Astorga, quando foi proposta a implantagcdo do Nucleo
Permanente de Arte e Cultura do IFPR.

Seguidamente, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2014/2018 (Revisdo 2017/2018), aprovado pela Resolucdo Consup n°. 13 de
24/03/2017, nas Politicas de Cultura (p.68-71), foi proposta a criacao de Nucleos
de Arte e Cultura nos campi do IFPR.

Dessa forma, no | Encontro de Arte e Cultura do IFPR, realizado durante
o VI Seminario de Extenséo, Ensino, Pesquisa e Inovagéo do IFPR ( VI Se?pin),
foi elaborada uma minuta de regulamentacao dos referidos nucleos.

Portanto, os NACs foram instituidos por meio de documento construido
coletivamente pela equipe de docentes da area de Artes e agentes culturais,
aprovado pelo Consup do IFPR, em 13 de dezembro de 2017, denominada
Resolucao Consup n°. 69/2017, que dispde sobre a Regulamentacédo dos NACs.

Os NACs tém o papel institucional de fomentar a formagéo, a difusdo e a
articulacdo da producao artistico-cultural do IFPR, assessorando a Proeppi na
gestdo da politica cultural da Instituicdo e contribuindo para a memdéria e a
preservacao de seu patriménio cultural. Entre suas muitas acdes, coordena e
operacionaliza, juntamente com a Proeppi, e sob responsabilidade da Diext, as
Politicas de Cultura, atuando no fortalecimento, na criagdo e na implementacao
de diretrizes, metas e a¢des no campo das Artes e da Cultura no IFPR.

De acordo com o art. 5° da Resolucdo sao objetivos dos NACs:

|.Desenvolver producéo e difusdo de conhecimento de carater multi e
interdisciplinar, nas diversas areas do conhecimento da Arte e cultura:
Masica, Teatro, Artes Visuais, Danga, Culturas Tradicionais,
Patrimdnio Material e Imaterial e areas afins.

[I.Mapear acgOes artisticas e culturais do IFPR e comunidade a qual
pertence, criando um inventario institucional, local e regional.

lll.Fomentar a formacéo, a difusdo, a articulacdo e a preservacédo da arte
e da cultura, em consonancia com a Lei de Criacdo dos Institutos
Federais (Lei 11.892/08).
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IV.Promover a arte e a cultura no IFPR por Editais proprios, incentivando
a captacdo de recursos e parcerias.

V.Colaborar com entidades, instituicbes de ensino, grupos constituidos e
movimentos internos e externos aos campi no que diz respeito a
elaboracdo e execucdo de projetos de interesse da area da Arte e
Cultura.

VI.Organizar eventos artisticos e culturais institucionais, locais, regionais,
Férum e/ou Encontro Estadual dos NAC'’s.

VIl.Viabilizar convénios interinstitucionais nacionais e internacionais no
ambito da arte e da cultura. (BRASIL, 2017, p.3).

Os NACs sao constituidos pelo NAC/Proeppi, sob a gestdo da Pro-
Reitoria, e pelos NAC/Campus, subordinados as Diretorias de Ensino, Pesquisa
e Extensdo ou equivalentes. Cada NAC/Campus ¢é formado por um
representante e membros, os quais sao designados por meio de portarias das
Direcdes-Gerais. Entre os membros estdo servidores docentes, técnicos-
administrativos, estudantes e/ou representantes da comunidade externa.
Atualmente, o IFPR possui 25 (vinte e cinco) NAC/Campus.

Entre outras atribuicbes, cada representante NAC incumbe-se de
elaborar o Relatorio Anual de seu nucleo, a ser encaminhado a Diext. Com a
compilacdo e organizacdo das informacdes, é elaborado o Relatério Anual
Institucional dos NACs e atualizado o Portal das Artes do IFPR.

No documento sao incluidos: os dados dos representantes, dos NACs e
suas caracteristicas; a relacdo das acdes desenvolvidas/promovidas pelos
nacleos locais; a relacdo de eventos internos; a relacdo de eventos externos;
galeria com a selecdo de imagens das a¢des desenvolvidas; relacdo de projetos
de Ensino, Pesquisa e de Extenséo, ligados ao NAC e cadastrados no Comité
de Pesquisa e Extensdo do Campus (Cope); relacéo de projetos contemplados
com recursos financeiros; relacdo do acervo bibliografico existente nos campi
referente a Arte e Cultura; relacdo dos corpos artisticos e equipamentos culturais
disponiveis nos campi; estatisticas dos dados extraidos dos relatorios
NACs/Campi e acompanhamento dos Indicadores (Artistico/Cultural) do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Relatério Anual Institucional dos NACSs, inclui ainda tabelas e gréficos,
tais como: quantitativo historico de projetos de extensao relacionados ao NAC;
quantitativo histoérico de projetos de pesquisa relacionados ao NAC e analise

histérica da oferta de projetos de extenséo e pesquisa relacionados ao NAC.

Revista Mundi Sociais e Humanidades. Curitiba, PR, v.6, n.2 - 124, ago/dez, 2021.

124-7



2.2 Portal das Artes do IFPR: um espago virtual para divulgacéo de acdes
relacionadas a Arte e a Cultura

O Portal das Artes do IFPR, conforme citado anteriormente, é resultado
do Projeto de Pesquisa: “Arte e Cultura no IFPR: uma perspectiva de otimizar a
aprendizagem?”, iniciado em 2016.

O projeto abrangeu os Eixos Tecnoldgicos de Desenvolvimento
Educacional e Social, Producéo Cultural e Design e Informac&o e Comunicacao,
envolvendo duas principais areas do conhecimento: Linguistica, Letras e Artes
(Subarea: Artes), Ciéncias Humanas (Subarea: Educacdo / Especialidade:
Tecnologia Educacional), mapeando a promocdo de atividades culturais e
artisticas nos Campi do IFPR, inicialmente entre os anos de 2010 e 2017, no
ensino, na pesquisa e na extensao e, posteriormente, dos demais anos.

Tratava-se de uma pesquisa mista com base nos pressupostos teorico-
metodoldgicos da pesquisa descritiva com levantamentos de dados quantitativos
e abordagem qualitativa, por se tratar de uma abordagem que ressalta a
importancia da experiéncia vivida e ndo na generalizacdo. As etapas foram: a
revisdo bibliografica; técnicas de coleta; registro e andlise dos dados;
planejamento e implementacdo de um banco de dados e divulgacdo das
informacdes.

Criou-se, assim, um histérico de acdes realizadas e se disponibilizaram
elementos sobre legislagdo e diretrizes curriculares; mapeamento dos
professores de Artes com mapa interativo da localizagcdo dos campi;
pesquisadores e agentes culturais da instituicdo e colaboradores externos;
calendario de eventos; cursos no IFPR ofertados na area; enderecos eletrénicos
de instituicbes relacionadas; material bibliografico sobre Arte, Cultura e ensino
da Arte; politicas institucionais de cultura; politicas publicas de cultura;
biblioteca, galeria e o espaco dos NACs.

A primeira coleta de dados foi realizada pela extracdo de informacdes da
Plataforma Stela Experta, com arquivo gerado em 13/12/2016, sendo a ultima
atualizacao dos Curriculos Lattes na Plataforma em 05/12/2016. Durante o ano
de 2017, a coleta foi realizada, com utlizacdo de formulario eletrénico

disponibilizado para que os professores de Artes inserissem dados referentes
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aos projetos realizados, em seus respectivos campi. Em junho de 2018, um novo
formulario eletrénico foi compartilhado com os representantes dos NACSs.

A partir do mapeamento cultural realizado, € que se criou um espaco
virtual de divulgacéo das informacdes, visando contribuir para a formacao de
mediadores culturais capazes de fomentar e planejar projetos artisticos e
culturais e para que acfes comunitarias inclusivas e interculturais pudessem ser
disseminadas.

Com base nos Principios da Tecnologia Social, nos quais esté implicita a
crenca na capacidade do individuo e o respeito a sua cultura, entendendo-se
gue somente por meio da compreensao da cultura local e da participacéo efetiva
do individuo é possivel gerar transformacéo social (FREITAS; SEGATTO, 2014).

Em 25 de julho de 2018, a Portaria do Reitor n° 1.082, designou os
responsaveis pelo Portal das Artes no ambito do IFPR. Vale destacar que este
espaco virtual vem ao encontro a efetivacdo das proposi¢cdes da Resolucdo n°
69, de 13 de dezembro de 2017, que dispde sobre a regulamentacdo dos NAC
do IFPR.

Aqueles que desejam disponibilizar e/ou atualizar informagdes de seus
projetos no Portal das Artes do IFPR, devem repasséa-las para o representante
do NAC local, o qual inserira no Relatorio Anual dos NACs. A partir de 2019,
somente foram incluidos os dados e/ou informacdes dos projetos cadastrados
no Comité de Pesquisa e Extensdo (COPE) e a partir de 2020, os projetos
cadastrados no Sistema de Gerenciamento do Comité de Pesquisa e Extensao
(Siscope).

O objetivo é proporcionar a participacao dos representantes dos NACs,
professores de Artes, agentes culturais e pesquisadores na area de Artes e
Cultura na insercdo de novas informacdes a serem compartilhadas,
demonstrando a producao artistica e institucional do IFPR.

Tendo em vista a possibilidade de ampliar os dados inseridos (novos
cadastros de agentes culturais e pesquisadores, projetos realizados, material
bibliografico etc.) E importante salientar que, enquanto ferramenta institucional,
o trabalho colaborativo dos agentes envolvidos é essencial.

No IFPR, sdo considerados agentes culturais aqueles que promovem,

divulgam e fomentam a cultura dentro e fora dos campi. Seu papel estende-se
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para além da simples realizagao de atividades, espetaculos e/ou exposic¢des. Ele
€, inicialmente, um dinamizador das potencialidades culturais da comunidade
onde atua. Isto significa que atua como incentivador, socializador e mobilizador
das experiéncias dos grupos culturais locais.

A escola € um espaco possivel para acdes culturais, podendo se tornar
um equipamento cultural e os professores, agentes culturais. Considerando sua
relevancia, o Portal das Artes do IFPR se tornou um instrumento de informacéao
para consolidacao de politicas e para o desenvolvimento e fortalecimento da Arte
e Cultura na instituicdo, ao considerar a relevancia em se cumprir 0S marcos
legais que tratam do direito a cultura e a educacao.

A informacdo é transformada em conhecimento ao ser analisada e
sintetizada pelo individuo por meio de sua leitura de mundo. O olhar, no aspecto

amplo da palavra, devera estar em constante construcao.

2.3 A relevancia do acompanhamento de Indicadores do PDI -
Artistico/Cultural

A producédo, o desenvolvimento e a difusdo do conhecimento cientifico
estdo nos fundamentos do Estatuto do IFPR. Nas concepcdes e diretrizes dos
institutos federais, um novo arranjo educacional é proposto visando abrir novas
perspectivas para o ensino, por meio de uma combinac¢ao do ensino de ciéncias
naturais, humanidades e educacdo profissional e tecnolégica (PACHECO,
2011).

Moura et al. (2019, p. 215) defendem a necessidade de

[...] um novo paradigma de gestdo para estas Instituicdes,
considerando sua estrutura organizacional e amplitude de oferta de
niveis de educacdo, além da articulagdo do ensino com pesquisa e
extensao”.

Neste sentido, e como forma de planejar as a¢cdes da gestédo, em especial
aguelas relacionadas ao que os autores mencionados indicam sua relevancia, o
MEC exige a elaboracdo do PDI pelas instituicbes federais de ensino, conforme
as orientacdes do Decreto n°. 9.235 de 15/12/2017. Este plano é fundamental

para a implementacdo e acompanhamento das estratégias, orientacdo das
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acOes e a realizagdo dos projetos da instituicdo, estimando recursos,
potencializando o cumprimento dos objetivos institucionais.

O documento abrange todas as dimensBes da instituicAio com o0s
seguintes grandes eixos: Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas; Infraestrutura Fisica; Politicas de Gestdo; Avaliacao
Institucional e Relacionamento com a Sociedade.

Constam no PDI, os objetivos estratégicos do IFPR, no que se referem ao
Ensino (Médio, Superior, Pés-Graduacdo e EaD); a Extenséo; a Pesquisa; a
Inovagdo; a Internacionalizagdo; a parte Esportiva Artistica Cultural; as
Diversidades; ao Meio ambiente; ao Patrimonio artistico cultural; ao
Desenvolvimento Econémico e a Responsabilidade social; Inclusdo social e
Educacdo em Defesa e Promocé&o dos Direitos Humanos.

Vale detalhar mediante a tematica deste artigo, os objetivos dos itens da

parte Esportiva Artistica Cultural e Patrimdnio artistico cultural, que séo:

Fomentar e apoiar as praticas esportivas, artisticas, culturais e sociais
nos campi, revertidas no maior engajamento ativo da comunidade
académica nessas ac¢des [...] criar projetos e a¢bes de conservagéo e
valorizagdo do patrimdnio artistico e cultural, promovendo parcerias e
convénios com instituicBes externas, visando a participagdo do maior
ndmero de discentes e docentes nas acdes e projetos. (BRASIL, 2020,
p. 31-32).

Assim como as ac¢des académico-administrativas para a pesquisa e/ou
iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, conforme sugerido pela

comunidade académica:

[...] Ampliar a captagdo de investimentos externos e estimular a
participagdo em editais de fomento & pesquisa, extensédo e arte e
cultura, bem como a promocdo de eventos na propria sede com
participacdo de outras instituicbes de outros estados. Assim,
destacam-se as seguintes politicas: Estabelecimento de veiculagédo
informativo periédico constando oportunidades de bolsas e outras
formas de fomento para pesquisa, extensdo e arte e cultura;
Organizagdo de eventos internos em parceria com instituicbes de
ensino e outros 6rgdos publicos para oportunizar o intercambio de
conhecimento e fortalecimento de parcerias; Investimento na
comunicacao institucional via redes sociais para divulgacdo das acfes
de pesquisa, extensdo, desporto, arte e cultura do Campus; Instituicao
de datas especificas no calendario académico para a realizacdo dos
eventos de arte e cultura; Obtencdo de ISSN para os eventos
promovidos pelos Campus para valorizacdo da producdo dos
participantes; Participacdo de chamadas da Editora do IFPR para
producdo de material bibliogréafico; Divulgacéo institucional de obras
produzidas por servidores; Estimular servidores para o
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desenvolvimento de projetos de pesquisa e/ou iniciagcao cientifica e
tecnologica, com a participacdo em editais do IFPR e em editais
externos para concorrer a bolsas de iniciacdo cientifica e de inovagao
tecnologica; Consolidar as agdes do COPE quanto a avaliagdo de
projetos e produges relacionadas aos projeto; Estimular servidores ao
desenvolvimento de projetos de inovacéao artistica e cultural, buscando
o envolvimento de alunos e comunidade externa; [...] Estimular acdes
do Nucleo de Arte e Cultura do Campus visando o desenvolvimento de
acOes artisticas e culturais no municipio e regido onde o Campus esta
inserido; [...] Estimular a elaboracdo de projetos de pesquisa
interdisciplinar, multicampi e interinstitucionais; Fortalecer as agfes
dos Nucleos de Arte e Cultura do IFPR. (BRASIL, 2020, p. 171-172).

Uma das grandes preocupacdes na elaboragéo do PDI foi garantir que o
elenco de conteudos fosse aderente aos requisitos legais definidos pelo Decreto
n® 9.235/2017 e pela Lei n°® 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), sendo necesséario elaborar um item orientativo para a
construcéo do documento, contendo todos os requisitos legais que o PDI deveria
conter. Isto visa facilitar o entendimento do leitor e, em especial, dos érgéos de
controle, permitindo a identificacdo da descricdo do requisito legal e o item do
PDI em que o requisito est4 sendo atendido (IFPR, 2020).

Sobre os indicadores e metas, consta no PDI que:

Para monitorar a consecucdo dos 24 objetivos estratégicos foram
definidos 147 indicadores, com suas respectivas metas por campus,
ano a ano. As metas a serem alcangadas ano a ano pelas unidades
passam pelo desenho de seus objetivos, estratégias, projetos e planos
de agdo construindo o planejamento tatico do campus a constar no
Plano de Gestao da Instituicao, que é renovado anualmente. (BRASIL,
2020, p. 33).

Os indicadores, na condicdo de ferramentas basicas utilizadas para o
gerenciamento do sistema organizacional, podem aferir 0s processos
organizacionais, bem como apontar possiveis alteracfes nos planejamentos ja
definidos, tanto pedagdgicas, quanto logisticas e até financeiras (BRASIL, 2020).

Para Cunha et al. (2017), as ferramentas da qualidade sdo importantes,
pois possibilitam inicializar melhoria continua nos processos, diminuir a
variabilidade e antecipar provaveis falhas.

No ambito da Administracéo Publica, os novos sistemas e leis de controle
dos gastos, bem como a propria demanda da sociedade por uma maior
transparéncia nas acdes da gestdo, geram uma crescente preocupacao em dar

uma melhor visdo da aplicagcéo de seus recursos, seja racionalizando os gastos
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ou agilizando a prestacdo dos servigos para a populacdo (CATELLI; SANTOS,

2004).

Neste contexto, para entendimento dos procedimentos a serem

executados, conforme legislacdo vigente, dentro de uma instituicdo publica de

ensino, serao descritos nos quadros 1 a 4, o conjunto de indicadores e agdes a

serem realizadas nos campi para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023.

Quadro 1 - Indicadores da Extensédo do IFPR.

Indicador Definicdo do
Indicador

Projetos de extenséo registrados no Cope Quantitativo
Acbes de Extensédo Quantitativo
Prestacdo de Servicos Quantitativo
Publicacbes Quantitativo
Estudantes envolvidos com ac¢des de extensdo Quantitativo
AcOes de Extensdo aprovados em Programas Internos Quantitativo
AcOes de Extensdo aprovados em Programas Externos Quantitativo

Fonte: IFPR (2020).

Quadro 2 — Indicadores da Pesquisa do IFPR.

Indicador Definicdo do Indicador
Projetos de pesquisa registrados no Cope Quantitativo
Estudantes envolvidos com pesquisa Quantitativo
Grupos de Pesquisa Quantitativo
Publicacdes com Qualis Quantitativo
Publicactes sem Qualis Quantitativo
Projetos de pesquisa apresentados em eventos nacionais Quantitativo
Projetos de pesquisa apresentados em eventos internacionais Quantitativo
Pesquisas cadastradas no SISGEN Quantitativo
Projetos de Pesquisa aprovados em Programas Internos Quantitativo
Projetos de Pesquisa aprovados em Programas Externos Quantitativo
Percentual do orcamento investido em Pesquisa Percentual do Orcamento

do campus destinado
para Pesquisa

Fonte: IFPR (2020).

Quadro 3 — Indicadores Atrtistico / Cultural.

Indicador Defini¢&o do
Indicador

Projetos de arte e/ou cultura registrados no Cope Quantitativo
Estudantes envolvidos com ac¢fes de arte e/ou cultura Quantitativo
Acdes de arte e/ou cultura realizadas pelo NAC Quantitativo
Acdes de arte ligadas ao teatro Quantitativo
AcOes de arte ligadas & danca Quantitativo
Acdes de arte ligadas a musica Quantitativo
Acdes de arte ligadas as artes visuais Quantitativo
Acdes Artistico e/ou Cultural aprovados em Programas Internos Quantitativo
Acdes Artistico e/ou Cultural aprovados em Programas Externos Quantitativo
Publicacdes com base em resultados de acdes Artistico e/ou Cultural Quantitativo

Fonte: IFPR (2020).
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Quadro 4 — Indicadores Patrimbnio Artistico / Cultural.

Indicador Definicdo do
Indicador

Projetos que envolvem patriménio artistico cultural registrados no Cope Quantitativo
Estudantes envolvidos com ac¢fes relacionadas ao patrimdnio cultural Quantitativo
Acdes ligadas ao patriménio artistico e/ou cultural realizadas pelo NAC Quantitativo
Propostas relacionadas ao patriménio artistico e/ou cultural aprovadas em Quantitativo
programas externos
Convénios com instituicbes publicas e/ou privadas relacionados ao Quantitativo
patrimébnio artistico e/ou cultural
Publicacdes com base em resultados de acdes ligadas ao patriménio Quantitativo
artistico e/ou cultural

Fonte: IFPR (2020).

Estes indicadores foram construidos de forma coletiva e democratica, por
meio de diversos encontros presenciais e por consulta publica, a fim de
atenderem as diferentes realidades dos campi do IFPR. Consideraram, ainda, a
expertise da area de Arte e Cultura em sua elaboracdo. Demonstram uma
preocupacao institucional com o planejamento e efetivacdo das acdes nas
referidas areas.

Conforme Campos (1992), nenhuma deciséo pode ser realizada sem que
esteja alicercada sobre fatos e dados. Quanto maior for o nimero de dados e
fatos colhidos, maiores sé@o as possibilidades de bons resultados, coletando e
dispondo as informac¢des dos processos.

As informacdes sistematizadas, a partir de um diagnéstico eficaz, além de
viabilizar o controle social das atividades desenvolvidas, propiciam a tomada de
decisdo para o encaminhamento e aperfeicoamento de praticas pedagogicas e
administrativas, com vistas a alcancar a qualidade educacional socialmente
referenciada. (AIRES; MILCAREK; FONSECA, 2020).

Uma gestdo de qualidade tem como diretrizes a visdo sistémica e a
integracdo dos processos. As metodologias e ferramentas institucionais podem
facilitar a tomada de decisdes de modo a planejar a execucdo das atividades,

possibilitando introduzir uma melhoria continua nos processos.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo trouxe um breve estudo das contribuicbes de como o
mapeamento e sistematizacdo das informacgfes de acdes envolvendo ensino,
pesquisa e extensdo, na area de Arte e Cultura, desenvolvidas no ambito do
IFPR pode resultar na constru¢ao de uma rede de saberes.

Foram apresentadas as politicas institucionais de cultura presentes no
IFPR, no seu PDI e com destaque a criacdo dos NACs, espacos de visibilidade
para a organizacdo e notoriedade das acdes de Arte e Cultura no ambito
institucional. Apos sua criagao, a partir dos dados do projeto de pesquisa “Arte e
Cultura no IFPR: uma perspectiva de otimizar a aprendizagem e as relagdes
humanas na Educagdo Profissional e Tecnoldgica’, foi possivel a
institucionalizacdo do Portal das Artes do IFPR, um espaco virtual para
divulgacao de acdes relacionadas a Arte e a Cultura.

Como resultado, o Portal das Artes do IFPR se tornou uma ferramenta de
grande valia, reconhecido inclusive por outras instituicdes. Demonstra que a
gestao da informac&o no ambito artistico e cultural colabora consideravelmente
para uma maior visibilidade das areas de Arte e Cultura. Além disso, contribui
imensamente na organizacdo da prépria instituicdo, desde o planejamento, até
a transparéncia das acdes, algo imprescindivel e previsto em lei para o setor
publico.

Outro ponto importante, € a contribuicdo para a divulgacéo da viabilidade
e sucesso das atividades desenvolvidas, o0 que ocasiona a troca de experiéncias
e a capacitacdo continuada nas areas artistica e cultural. A pesquisa aqui
apresentada, portanto, vem de encontro aos objetivos prescritos na lei de criacao
dos Institutos Federais, que é proporcionar a formacéao integral e serem espacos

de aprendizagem e valorizacéo da diversidade cultural.
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